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Der U3-Personalbedart —

Ab dem Jahr 2013 haben Kinder von ihrem ersten Geburtstag an einen
Rechtsanspruch auf Betreuung in einer Kindertageseinrichtung oder in
der Tagespflege. Seit der Bundestag im September 2008 diesen Beschluss
gefasst hat, wird heftig dartiber diskutiert, wie dieser Anspruch eingelost
werden kann. Dabei wird der drohende Fachkrédftemangel von
verschiedenen Seiten herunter- oder hochgespielt, zwischen Verharm-
losung und Schreckensgemadlde. Sichere Daten hat bislang niemand.

Dasliegt nicht an mangelndem Willen. Das Problem der Vorhersage in
dieser Frage ist hochkomplex.

Es geht beim U3-Ausbau zum Teil um Kinder, die noch nicht geboren sind,
es gehtum eine Inanspruchnahme, die in der Hohe ungewiss ist. Es geht
folglich um einen Gesamtpersonalbedarf, der sich nicht exakt berechnen
l4sst.

Dieser Bedarf ist auBerdem von Bundesland zu Bundesland und von Kom-
mune zu Kommune héchst unterschiedlich. Unklar ist auch, wie sich die
Kinder auf Kindertageseinrichtungen und auf Kindertagespflegeplédtze
verteilen werden.

Hinzu kommt, dass nicht genau vorauszusagen ist, wie viele frihpadago-
gische Fachkréfte zur Verfiigung stehen werden. Es gibt Zahlen aus den
Ausbildungsstétten, aber nicht alle kiinftigen Erzieherinnen werden in
Kindertageseinrichtungen arbeiten. Es gibt Angaben iiber die anstehen-
den Uberginge von Erwerbstitigen in die Rente, jedoch ist mit einem
zusatzlichen Ausscheiden aus der frithkindlichen Betreuung aus den ver-
schiedensten Griinden zu rechnen.

Desweiteren muss eine demografiebedingte Personalrendite in die Uber-
legungen einbezogen werden. Es werden derzeit und kiinftig weniger
Kinder geboren, und gleichzeitig wird dartiber hinaus das Einschulungs-
alter in verschiedenen Bundesldndern vorverlegt. Dadurch werden frith-
padagogische Fachkréfte frei, die fiir den U3-Ausbau zur Verfiigung stehen
koénnen - aber vielleicht nicht in jedem Fall wollen.

Dies alles ergibt unter dem Strich also eine Rechnung mit vielen
Unbekannten.

Sie muss dennoch aufgemacht werden, damit die Verantwortlichen planen
und Lésungswege initiieren konnen.



Den Versuch einer méglichst realistischen Berechnung unternimmt
die Expertise ,,Droht ein Personalnotstand? Der U3-Ausbau und seine
personellen Folgen®, die Thomas Rauschenbach und Matthias Schilling
im Auftrag der ,Weiterbildungsinitiative friihpddagogische Fach-
krafte* (WiFF) erstellt haben. Sie wird hier im Uberblick vorgestellt.

Die Ergebnisse sind so differenziert wie die Fragestellungen vielféltig.
Klar ist:

Die Studie im Auftrag der WiFF bereitet das verfiigbare Datenmaterial
aufund legt entsprechende Berechnungen vor. Sie vergleicht die Situa-
tion in den Bundesldndern. Sie nennt auch Strategien fir ein erfolg-
versprechendes Vorgehen gegen den drohenden Personalmangel.

Fiir eine differenzierte Betrachtungsweise werden in der Expertise
drei Szenarien entworfen, mit unterschiedlich hohen Bedarfs-
entwicklungen, jeweils fiir die Jahre 2013, 2015 und 2017. Diese
Bedarfsschitzungen, die auf empirischen Daten griinden, werden
sodann fir jedes Bundesland durchgerechnet. Sicherlich wére eine
wesentlich umfassendere und tiefer gehende Datenbasis - bis auf die
kommunale Ebene - wiinschenswert. Sie fehlt. Ungeachtet dessen
zeigen die Modellrechnungen und Beispiele, dass die vorschnelle
Rede vom Personalnotstand zu undifferenziert ist. Die , Weiter-
bildungsinitiative Friihpddagogische Fachkréfte“ sieht in der Exper-
tise von Thomas Rauschenbach und Matthias Schilling einen Beitrag
zur Bewdltigung der anstehenden Aufgabe. Der Aufgabe, den Rechts-
anspruch auf Betreuung der unter Dreijédhrigen so auszugestalten,
dass er den Bediirfnissen aller Beteiligten auch wirklich gerecht wird.
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Wem nitzt der Rechtsanspruch auf einen Be-
treuungsplatz fir Ein- und Zweijahrige, wenn das
Fachpersonal fehlt? Droht ein Personalnotstand?
Kann man das tiberhaupt vorhersagen? Thomas
Rauschenbach und Matthias Schilling haben es
im Auftrag der WiFF versucht. Ihre Expertise ,,Der
U3-Ausbau und seine personellen Folgen. Empi-
rische Analysen und Modellrechnungen® wird in
dieser Broschiire vorgestellt.

Die Expertise bietet nicht die eine und einzig
richtige Losung des komplexen Problems. Auf
der Grundlage empirischer Analysen wurden
vielmehr Modellrechnungen erstellt und drei
Szenarien entwickelt, die den vielschichtigen
Zusammenhdngen gerecht werden und bei allen
Unwégbarkeiten Anhaltspunkte geben, wie grof3
in den Jahren 2013, 2015 und 2017 der Bedarf sein
konnte und wie sich das auf den Bedarf an friith-
pédagogischen Fachkrédften auswirkt. Die Ana-
lysen werden erstmalig auch auf Landerebene
durchgefiihrt.

Platzbedarfsszenariol

Als der U3-Rechtsanspruch beschlossen wur-
de, nahm man an, dass bei den Eltern ein
bundesdurchschnittlicher Betreuungsbedarf von
rund 35 Prozent fiir die unter Dreijéhrigen entste-
hen wird. Diese GréBenordnung ist nach wie vor
die Basis der zwischen Bund, Linder und Gemein-
den politisch abgestimmten Planungen. Auf ihr
beruht in den nachfolgenden Berechnungen da-
her ein erstes Entwicklungs-Szenario.

Aufgrund der erheblichen Differenzen im Be-
treuungsbedartf, der sich in dieser Altersgruppe
seit Jahren zwischen Ost- und Westdeutschland
zeigt und auch durch die Kinderbetreuungs-
studie des Deutschen Jugendinstituts von 2005
bestétigt wird, muss man dabei von unterschied-
lichen Zielwerten fir West- und Ostdeutschland
ausgehen: von einem Betreuungsbedarf von 32
Prozent im Westen und von 50 Prozent im Osten
Deutschlands.
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Platzbedarfsszenario 2

Nach 2013 ist ein héherer Betreuungsbedarf
nicht auszuschlieBen, da ab diesem Zeitpunkt
ein uneingeschréankter Rechtsanspruch fir die
Ein- und Zweijahrigen besteht und die entspre-
chenden Werte in Ostdeutschland bereits heute
deutlich tber der Zielmarke von 35 Prozent lie-
gen. Fur eine umsichtige und vorausschauende
Planung ist es unerldsslich, die méglichen Fol-
gen durch weitere Szenarien abzuschétzen. Hier
ist ein Schétzverfahren hilfreich, das sich an der
Situation in Sachsen-Anhalt im Jahr 2009 orien-
tiert, da dort bereits seit Jahren ein entsprechen-
der Rechtsanspruch besteht (vgl. Rauschenbach/
Schilling 2008). Um einen einigermafen realisti-
schen Schétzwert eines kiinftigen U3-Angebots
fur die westdeutschen Bundeslédnder zu erhalten,
wurde dabei unterstellt, dass in Westdeutschland
beiden Einjdhrigen lediglich ein anteiliger Bedarf
von 70 Prozent und bei den Zweijdhrigen von 80
Prozent zu erwarten ist. Unter dem Strich werden
damit im Szenario 2 die Werte von 42 Prozent fiir
Westdeutschland und 55 Prozent fiir Ostdeutsch-
land zugrunde gelegt.

Platzbedarfsszenario 3

In einer mittelfristigen Perspektive muss fir
Westdeutschland eine noch stérkere Anpassung
an die aktuelle Bedarfsnachfrage in Ostdeutsch-
land angenommen werden. Deshalb wird in ei-
nem Szenario 3 die Annahme zugrunde gelegt,
dass sich die Nachfrage in Westdeutschland
mittelfristig der aktuellen Situation annéhert,
wie sie 2009 mit 46 Prozent in Ostdeutschland
anzutreffen ist, wahrend in Ostdeutschland sich
der Bedarf analog zum Szenario 2 auch hier bei 55
Prozent einpendelt und daher nicht mehr eigens
ausgewiesen werden muss.

Die drei Platzbedarfsszenarien werden mit den
drei Messzeitpunkten 2013, 2015, 2017 verkniipft.
Szenario 1 erscheint am ehesten 2013 plausibel,
Szenario 2 im Jahr 2015 und Szenario 3 2017.



Kindertagespflege

Ein Teil der Pldtze soll nicht im Rahmen von
Kindertageseinrichtungen zur Verfiigung ge-
stellt werden, sondern durch ein entsprechendes
Platzangebot in Form der Kindertagespflege. Da
dieses Angebot jedoch im Kern durch eine vol-
lig andere Personengruppe abgedeckt wird und
auch anderen Qualifikations- und Personalmag-
stdben unterliegt, miissen die damit verbunde-
nen personellen Folgen eigenstdndig berechnet
und ausgewiesen werden. Wenn 30 Prozent der
Kinder unter drei Jahren in Form von Tagespflege
betreut werden, dann sind erforderlich: fiir Sze-
nario 1bis 2013 insgesamt knapp 81.000 Plétze in
Westdeutschland, 1.400 in Ostdeutschland, fir
Szenario 2 bis 2015 fiir den Westen 118.000 Plitze,
fiir den Osten 3.000 und in Szenario 3 bis 2017 im
Westen 135.000 Plétze.

Im Vergleich zu den Kindertageseinrichtun-
gen ist das Angebot in der Tagespflege ausge-
sprochen heterogen, vor allem bei der Zahl
der Kinder pro Tagespflege zwischen Ost und
West.
rio 1 in Anlehnung an die aktuelle Situation
die Anzahl der Kinder pro Tagespflege von
1zu 2,5 fir Westdeutschland bzw. von 1 zu 3,5 fir
Ostdeutschland zugrunde gelegt. Aufgrund des
verstarkten Platzbedarfs wird in den Szenarien 2
und 3 dieses Verhéltnis mit 1 zu 3 im Westen und
1zu4im Osten jeweils geringfiigig erhoht.

In Anbetracht dessen wird in Szena-

Durch die drei Szenarien ergeben sich ganz unter-
schiedliche Dimensionen. In Ostdeutschland féllt
der zusatzliche Personalbedarf wegen des bereits
erreichten hohen Ausbaustandes wesentlich ge-
ringer aus als in Westdeutschland. Bei allen drei
Szenarien ergibt sich rechnerisch ein zusétzlicher
Personalbedarf, sowohl mit Blick auf die Kinder-
tageseinrichtungen als auch die Kindertages-
pilege.

Ersatzbedarf

Personalbedarf entsteht nicht nur durch den U3-
Ausbau. Zu berucksichtigen ist auch, dass Perso-
nalin nennenswertem Umfang das Berufsfeld ver-
lasst. Um genauer zu bestimmen, wer dies wieso
tut, muss differenziert werden, wie viele Fachkraf-

te wann in Rente gehen, wie viele das Arbeitsfeld
fiir eine bestimme Zeit (beispielsweise Elternzeit
oder Pflege von Angehorigen) verlassen, mit wie
vielen Wochenstunden sie gerne wieder einstei-
gen wiirden und wie viele Fachkrafte aus anderen
Berufen in das Feld der Kindertageseinrichtun-
gen einmiinden. Um eine belastbare Berechnung
durchzufiihren, miisste man dies alles wissen. Da
dies nicht der Fall ist, wird mit einer Schitzung
von einem Prozent vorzeitigem Ausstieg gerech-
net. Diese Annahme stiitzt sich behelfsweise auf
dhnlich gelagerte Lehrerbedarfsstudien.

Auch in diesem Punkt gibt es gro3e Unterschie-
de zwischen Ost und West. Der Anteil der alters-
bedingt ausscheidenden Beschéftigten liegt
mit fast 19 Prozent in den ostdeutschen Bundes-
landern deutlich hoher als in Westdeutschland
mit rund 10 Prozent. Der Gesamtbedarf wird in
den néchsten Jahren im Westen kontinuierlich
steigen, im Osten hingegen ist er anteilsméaBig
zwar generell etwas hoher, verdndert sich aber ab
2013 in der Summe nicht mehr so stark.

Demografiebedingte Personalrendite

Dem zusatzlichen U3-Personalbedarf gegenzu-
rechnen ist ein Riickgang der Platz- und Personal-
ressourcen im Kindergartenalter, aufgrund des
demografiebedingten Riickgangs der Kinder-
zahlen. Im Folgenden wird das AusmaB dieses
Riickgangs fiir die Zeitpunkte 2013, 2015 und 2017
abgeschétzt, um so Hinweise zu bekommen, in
welchem Umfang damit Personalressourcen ein-
gespart werden konnten.

In den westdeutschen Einrichtungen ergibt sich
bis 2013 im Kindergartenalter ein Minderbedarf
von rund 137.000 Platzen bzw. 7 Prozent; in Ost-
deutschland ist im gleichen Zeitraum mit einem
geringfiigig steigenden Bedarf von einem Pro-
zent zu rechnen. Aufgrund des demografischen
Riickgangs sowie der vorgezogenen Einschulung
in Westdeutschland stehen zwischen 2009 und
2013 vermutlich rund 8.000 zusitzliche, bereits
berufstétige Fachkréfte zur Verfiigung, die fiir die
padagogische Arbeit mit unter Dreijdhrigen ge-
nutzt werden kénnen. Der entstehende Minder-
bedarf ist auch bis 2017 in die Bilanzrechnung
eingeflossen.
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Ausbildungskapazitdten

Neben der Bedarfsseite nimmt die WiFF-Expertise
die Entwicklung des Personalangebots fiir den
U3-Bereich in den Blick. Im Mittelpunkt steht da-
bei das Nachwuchspersonal, das im frithpddago-
gischen Bereich jahrlich neu ausgebildet wird.
Dabei gilt die Ausbildung von Erzieherinnen
an Fachschulen immer noch als das wichtigste
Rekrutierungspotenzial fiir das Arbeitsfeld der
Kindertageseinrichtungen. In einigen Bundes-
landern sind dartiber hinaus Kinderpflegerinnen
und Sozialassistentinnen von einer gewissen Re-
levanz.

Im Schuljahr 2008/09 haben insgesamt etwa
23.200 Personen eine Ausbildung zur Erzieherin
an Fachschulen und Fachakademien fiir Sozial-
padagogik begonnen, das sind 10,6 Prozent mehr
als im Vorjahr. Differenziert nach West- und Ost-
deutschland (inklusive Berlin) ist zwischen 2007
und 2008 in beiden Landesteilen die Anzahl der
Anfangerinnen um jeweils mehr als 1.000 Schii-
lerinnen gestiegen. Prozentual kommen damit
deutliche Unterschiede zum Vorschein: Wahrend
im Westen ein Plus von 7,3 Prozent zu notieren ist,
liegt dieses im Osten bei fast 22 Prozent.

Im Schuljahr 2007/08 haben insgesamt fast17.700
Erzieherinnen ihre Ausbildung erfolgreich ab-
geschlossen, davon knapp 15.000 im Westen und
rund 2.700 Personen in Ostdeutschland (inkl.
Berlin). Im Osten werden im Gegensatz zu den
westlichen Bundesldndern wesentlich weniger
Erzieherinnen ausgebildet, allerdings mit stei-
genden Absolventinnenzahlen. Aufgrund dieser
Steigerung hat eine Anpassung der Absolven-
tinnenzahlen stattgefunden.

Im Gegensatz zu den Erzieherinnen werden
Kinderpflegerinnen und Sozialassistentinnen
nur in einigen Bundeslindern ausgebildet.
In Niedersachsen und Sachsen ist die Kinder-
pilegerinnenausbildung bereits ein auslaufender
Ausbildungsgang. Eine besondere Rolle nehmen
Kinderpflegerinnen dagegen in Bayern ein. Hier
wurden schon immer mehr Kinderpflegerinnen
als Erzieherinnen ausgebildet. Die Sozialassisten-
tinnen nehmen vor allem in Niedersachsen eine
quantitativ gewichtige Rolle ein, da sie faktisch
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an die Stelle der ehemaligen Absolventinnen der
Kinderpflegerinnenausbildung getreten sind.
Mitrund 2.900 werden dort mit Abstand die meis-
ten Sozialassistentinnen ausgebildet.

In den 6stlichen Landern einschlieBlich Berlin ha-
ben in den letzten Jahren erheblich mehr junge
Menschen eine entsprechende Ausbildung be-
gonnen, wahrend in den westlichen Landern die
Anzahl zunéchst leicht zurtickgegangen ist. Da
sich diese Personen gegenwdrtig bereits im Aus-
bildungssystem befinden, ist davon auszugehen,
dassdieseihre Ausbildung auch beenden werden.
Deshalb kann man die prozentuale Steigerung
der Anfangerinnenzahlen zwischen den Schul-
jahren 2006/07 bis 2009/10 nutzen, um auf diese
Weise die erwartbare Entwicklungsdynamik bei
den Absolventinnenzahlen der Erzieherinnen-
ausbildung abzuschétzen. Dabei zeigt sich, dass
die Absolventinnenzahlen ab dem Schuljahr
2009/10 innerhalb kurzer Zeit erheblich steigen
werden. Dies gilt insbesondere fiir die ostdeut-
schen Bundeslédnder, in denen die Zahl der Ab-
solventinnen sich zwischen 2007/08 und 2011/12
mehr als verdoppeln wird. Aber auch in West-
deutschland ist bis 2012 ein neuer Hochststand
zu erwarten. Beide Trends weisen darauf hin, dass
das Ausbildungssystem auf die verdnderten be-
ruflichen Perspektiven bereits reagiert hat.

Wie viele Absolventinnen nach Abschluss ih-
rer Ausbildung tatsdchlich als frithpadagogi-
sche Fachkréfte arbeiten, l4sst sich nur grob ab-
schétzen. Fir die Erzieherinnen schwankt die
Einmiindungsquote in den Ladndern zwischen 65
und 80 Prozent. Das heif3t, dass auf jeden Fall der
weitaus grof3te Teil der ausgebildeten Erzieherin-
nen in das Arbeitsfeld Kindertageseinrichtungen
einmindet.

In der Gesamtschau geht die im Auftrag der WiFF
erstellte Expertise anschlieBend auf die Frage ein,
ob die vorhandenen Ausbildungskapazitdten in
den Bundesldndern ausreichen oder ob in den
néchsten Jahren Personal fehlt.



Personalbedarf im Szenario 1

Das Szenario 1stellt die von Bund und Ldndern an-
gestrebte Zielperspektive dar, die bis zum August
2013 erreicht werden soll. Bis Mitte 2013 ergibt
sich ein zuséatzlicher Platzbedarf in Einrichtun-
gen von rund 189.000 in Westdeutschland und
rund 11.000 in Ostdeutschland. Geht man verein-
fachend davon aus, dass fur finf zu betreuende
Kinder unter drei Jahren eine Vollzeitstelle be-
notigt wird, so ergibt sich ein Personalbedarf im
Westen von fast 38.000 Vollzeitstellen. Durch den
demografischen Riickgang bei den Kindern im
Kindergartenalter stehen voraussichtlich bis Mit-
te 2013 rund 8.600 Vollzeitstellen zur Verfiigung.
Somitreduziertsich der Netto-Personalbedarf auf
rund 29.000 Vollzeitstellen. Da zurzeit in den Ta-
geseinrichtungen ein nichtunerheblicher Teil der
Beschéftigten in Teilzeit arbeitet, muss berechnet
werden, wie viele Personen voraussichtlich die-
se Vollzeitstellen ausfiillen werden. Aufgrund
des aktuellen Teilzeitfaktors wiirden hierfir fast
37.000 Personen benotigt.

Allerdings werden nicht nur fiir den Ausbau, son-
dern auch fur die kontinuierlich ausscheidenden
Fachkréfte Ersatzkapazitdten benétigt. Hoch-
gerechnet auf vier Ausbildungsjahre (2009/10
bis 2012/13) ergibt sich ein Ersatzbedarf von rund
22.000 in West- und fast 10.000 in Ostdeutsch-
land, zusammen immerhin 32.000.

Uber das Ausbildungssystem werden von den
neu Ausgebildeten von Mitte 2009 bis Mitte 2013
in Westdeutschland rund 40.000 Erzieherinnen,
rund 7.500 Kinderpflegerinnen und knapp 2.000
Sozialassistentinnen, zusammen also knapp
50.000 neue Fachkréfte fiir die paddagogische
Arbeit in Kindertageseinrichtungen zur Ver-
figung stehen. In Ostdeutschland werden zwar
Kinderpflegerinnen und Sozialassistentinnen
ausgebildet, diese sind in der Belegschaft der
Tageseinrichtungen geméB den Ergebnissen der
Kinder- und Jugendhilfestatistik aber fast nicht
anzutreffen. Deshalb werden sie auch nichtin die
Berechnungen einbezogen. Die Anzahl der Absol-
ventinnen der Erzieherinnenausbildung, die in
das Arbeitsfeld der Tageseinrichtungen bis 2013
in Ostdeutschland absehbar einmiinden werden,
belduft sich auf mehr als 13.000.

Stellt man jetzt den zuséatzlichen Bedarf und die
Ausbildungskapazitdten rechnerisch gegentber,
dann zeigt sich, dass die Ausbildungskapazititen
in Westdeutschland voraussichtlich nicht aus-
reichen werden: Es ergibt sich ein Fehlbedarf von
insgesamt fast 9.000 Fachkréften. Pro Jahr wéren
dies rund 2.200. In Ostdeutschland zeichnet sich
hingegen ein leichter Personaliiberhang trotz des
hohen Ersatzbedarfs durch das altersbedingte
Ausscheiden der Fachkréfte ab.

Erheblichen zusétzlichen Bedarf gibt es bei den
Tagespflegepersonen. Da im Jahre 2009 erst
33.000 Tagespflegepersonen in Westdeutschland
vorhanden waren, missen insgesamt bis 2013
noch mindestens 32.000 Tagespflegepersonen
gewonnen und zum grofBten Teil sicherlich auch
noch qualifiziert werden, sofern diese auch kiinf-
tig im Durchschnitt 2,5 Kinder betreuen.

Personalbedarf im Szenario 2

Das Szenario 2 6ffnet vor allem den Blick auf eine
mogliche Situation ab dem Zeitpunkt, an dem der
uneingeschrankte Rechtsanspruch gelten wird.
Der U3-Platzbedarf in Westdeutschland kénnte
bis 2015 auf rund 42 Prozent und in Ostdeutsch-
land auf 55 Prozent ansteigen. Eine derartige
Erhohung stellt dann jedoch noch einmal eine
erheblich groBere Herausforderung mit Blick auf
den Personalbedarf dar als das Szenario 1.

Fiir Westdeutschland wiirde das bedeuten, dass
bis 2015 ein aufsummierter Fehlbedarf von rund
25.000 Personen in den Kindertageseinrichtun-
gen entstehen wiirde, der einem jéhrlichen Volu-
men von mehr als 4.000 Fachkréften entspricht.
Das wéren fast doppelt so viele wie im ersten Sze-
nario. Dies ist fiir Westdeutschland schon eine er-
hebliche Herausforderung, wéahrend sich in Ost-
deutschland bis 2015 auch in diesem Modell kein
Fehlbedarf abzeichnet.

Anders ist die Lage fiir die Kindertagespflege in
Szenario 2 zu bewerten. Wahrend in der Gesamt-
summe diese Modellrechnung in der westdeut-
schen Tagespflege mit einem Anstieg auf fast
40.000 Personen einhergeht (gegeniiber 32.000
Personen in Szenario 1), wiirde dies zugleich im
Jahresvolumen einen Riickgang des Personal-
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bedarfs im Unterschied zum ersten Szenario von
8.000 auf 6.600 Tagespflegepersonen bedeuten.
Im Osten hingegen ist im Bereich der Kinder-
tagespflege kein nennenswerter Fehlbedarf zu
erwarten.

Personalbedarf im Szenario 3

Szenario 3 ist auf das Zieljahr 2017 eingestellt.
Demnach entstiinde bis dahin in Westdeutsch-
land zwar ein Fehlbedarf von aufaddiert 32.500
Personen. Da sich dieser Wert aber tiber immer-
hin acht Jahre verteilt, wiirde sich ein jahrlicher
Fehlbedarfvon rund 4.000 Personen ergeben und
damit in einer GroBenordnung wie in Szenario 2
liegen. In Ostdeutschland hingegen entstiinde
nach diesem Szenario bis 2017 ein rechnerischer
Personaliiberhang von fast 500 Personen pro Jahr.

Fur die Kindertagespflege zeigt sich ein &hnli-
cher Effekt wie in Szenario 2: ein steigender Ge-
samtwert des Bedarfs an Tagespflegepersonen in
Westdeutschland bis 2017 (auf 46.000) bei gleich-
zeitig sinkendem Bedarf pro Jahr auf weniger als
6.000. In Ostdeutschland wiirde sich hierbei ein
lediglich geringfiigiger Zusatzbedarf ergeben.

Personalliicken und -iiberschiisse
im Gesamtblick der Szenarien

Waéhrend das AusmaB des Fehlbedarfs in den
westdeutschen Kindertageseinrichtungen in Sze-
nario 1 noch relativ iberschaubar ist, vergroBert
sich im zweiten Szenario die Kluft zwischen An-
gebot und Nachfrage bis 2015 deutlich, vor allem
auch mit Blick auf die dann jdhrlich klaffende
Licke von mehr als 4.200 Personen. Obgleich
in Szenario 3 der Gesamtpersonalbedarf er-
wartungsgemaf am groBten ist, ware der jahr-
liche Fehlbedarf etwas geringer, da diese Ziel-
marke erst 2017 erreicht werden misste. Dadurch
kénnten ja auch acht Ausbildungsjahrgénge zur
Deckung des Bedarfs eingesetzt werden.

Die groften Anstrengungen in den allernéchsten
Jahren missten hingegen im Bereich der west-
deutschenKindertagespflegeliegen. Bereits beim
Szenario 1 ergibt sich bis zum Jahr 2013 ein Bedarf
von immerhin tiber 8.000 Tagespflegepersonen
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pro Jahr, der sich auf einen zusatzlichen Bedarf
von mehr als 32.000 Tagespflegepersonen auf-
addiert, wenn eine Tagespflegeperson im Durch-
schnitt 2,5 Kinder betreut. In den beiden anderen
Szenarien erhoéht sich die Gesamtsumme erwar-
tungsgemadl noch bis auf 46.000 Personen, wobei
sich der jéhrliche Fehlbedarf allerdings auch hier
aufgrund derldngeren Laufzeit auf 6.600 bzw. auf
5.700 Tagespflegepersonen verringert.

Deutlich anders stellt sich die Gesamtlage mit
Blick auf den Personalbedarf fir die ostdeut-
schen Bundesldnder dar. Aufgrund des bereits
heute weit vorangeschrittenen Ausbaus der
Kindertageseinrichtungen - auch im U3-Bereich
- wird auf absehbare Zeit kein nennenswerter
Fehlbedarf beim Personal in den ostdeutschen
Kindertageseinrichtungen entstehen. Mehr
noch: Auch die absehbar deutlich héheren An-
teile altersbedingt ausscheidender Fachkrafte
aus dem Arbeitsfeld werden zu keinen anderen
Effekten fiihren.

Der Grund dafiir liegt in der zuletzt stark ge-
stiegenen Anzahl der Auszubildenden an den
ostdeutschen Fachschulen; sie hat sich in den
vergangenen Jahren nahezu verdoppelt. Diese
Entwicklung wird vorerst so bleiben, da demo-
grafiebedingt der Bedarf an Betreuungspliatzen
in den ostdeutschen Kindertageseinrichtun-
gen ab 2015 wieder spurbar sinken wird. In An-
betracht der anhaltend hohen Zahl an alters-
bedingt ausscheidenden Fachkréften wird dieser
drohende Platz- und Personalabbau allerdings
geringere Nebenwirkungen nach sich ziehen als
in den 1990er-Jahren, da dieses Mal gro3e Teile
des personellen Minderbedarfs vermutlich da-
durch aufgefangen werden kénnen, dass ohne-
hin frei werdende Stellen nicht mehr neu besetzt
werden. Vergleichsweise wenig Bewegung ist im
Bereich der ostdeutschen Kindertagespflege zu
erwarten. Weder wird es hier einen gravierenden
Uberhang noch einen empfindlichen Personal-
mangel geben. Dies hidngt vor allem mit den ho-
hen Anteilen der Kindertageseinrichtungen am
Gesamtangebot zusammen.

Der U3-Ausbau im Rahmen der getroffenen po-
litischen Vereinbarungen, wie er dem Szenario 1



zugrunde gelegt wurde, wird nach den Berech-
nungen der WiFF-Expertise im Bundesschnitt
also nicht an dem zu deckenden Personalbedarf
scheitern - zumindest nicht auf der Basis der bis-
her absehbaren Entwicklungen und den bisheri-
gen Rahmenbedingungen. Dies mag in einzelnen
Bundeslédndern oder regional ganz anders aus-
sehen; dazu werden entsprechend tiefer gestaf-
felte Analysen durchgefiihrt. Sollte sich jedoch
die Nachfrage nach U3-Plitzen nach Inkraft-
treten des Rechtsanspruchs deutlich hoher ent-
wickeln, wie dies in den beiden Szenarien 2 und
3 angenommen wird, oder sollten in Anbetracht
der angemahnten Qualitidtsoffensive einzelne
Personalschliissel verbessert werden, so wird sich
auch die Frage des damit verbundenen Personal-
notstands deutlich verschérfen.

Etwas anders zeichnet sich die Lage mit Blick auf
die Kindertagespflege ab. Auch hier ist in Ost-
deutschland in diesem Jahrzehnt von keinen
nennenswerten Personalbedarfsliicken auszu-
gehen; dazu ist der Anteil am Gesamtvolumen
der U3-Plitze dort zu gering. Deutlich schwieri-
ger wird sich hingegen die Lage in den westdeut-
schen Bundesldndern entwickeln: Folgt man nur
den Hauptvarianten, so werden -je nach Szenario
- bis 2013, 2015 oder 2017 noch zwischen 32.000
und 46.000 Tagespflegepersonen benétigt. Das
ist, gemessen am derzeitigen Stand von 38.000
Tagespflegepersonen bundesweit, eine gewalti-
ge Summe.

Und dies aus mehreren Griinden: Zum einen
kommt in Westdeutschland hinzu, dass im Falle
der Kindertagespflege nicht davon auszugehen
ist, dass Tagespflegepersonen diese Tatigkeit
langfristig oder gar dauerhaft ausiiben. Daher
entsteht diesbeziiglich sehr viel hdufiger und
schneller Ersatzbedarf, der zusatzlich abgedeckt
werden muss. Im Unterschied zum Personal in
den Einrichtungen existieren dariiber hinaus fiir
die Tagespflege zum anderen auch keine etab-
lierten Ausbildungsgénge, auf deren Basis man
mit einer einigermaBen stabilen, jahrlichen Zahl
an neu Ausgebildeten rechnen kann. Zusammen-
genommen hat dies zur Folge, dass diese Seite des
Personalbedarfs sehr viel ungewisser und weni-
ger kalkulierbar ist. Er konnte sich mithin weit

eher als die eigentliche Achillesferse des U3-Aus-
baus erweisen, wenn hierfiir das geeignete Per-
sonal fehlt und diese Liicke durch entsprechend
erhohte Platzzahlen in den Kindertageseinrich-
tungen aufgefangen werden muss.

Strategien gegen Personalmangel

Die Personalliicken werden sich nach den in der
WIFF-Expertise vorgestellten Berechnungen als
nichtflachendeckend undin allen Varianten der
unterschiedlichen Szenarien als nicht so gravie-
rend erweisen, wie dies bislang von vielen ver-
mutetwordenist. Von einem ,Personalnotstand®
in dieser pauschalen Form kann keine Rede sein.
Dennoch versucht die Studie je nach Szenario,
Zeitpunkt, Region und Bundesland zu klédren,
wie maogliche Liicken geschlossen werden kon-
nen. Dabei werden zundchst die Strategien
mit Blick auf die Kindertageseinrichtungen ins
Blickfeld geriickt und dann durch MaBnahmen
im Zusammenhang mit der Kindertagespflege
erganzt.

1. Steigerung der Ausbildungskapazititen
an Fachschulen: Ein relativ einfacher Ansatz-
punkt besteht in der Ausweitung der Ausbil-
dungskapazitdten. Das betrifft zuallererst die
Fachschulen und Fachakademien fiir die Aus-
bildung zur Erzieherin. Durch Kapazitétssteige-
rungen an den Fachschulen kénnten pro Jahr er-
heblich mehr zuséatzliche Fachkréfte gewonnen
werden.

2. Steigerung der Hochschul-Absolven-
tinnen im frihkindlichen Bereich: Um den
vielfdltig gestiegenen Anforderungen in den
Kindertageseinrichtungen gerecht zu werden,
sollten dariiber hinaus die fachspezifischen
Hochschulstudiengdnge ausgebaut werden.
Die sich bislang abzeichnenden Kapazitdten
werden allerdings kurzfristig bundesweit zu
keinen nennenswerten Entlastungen fiihren,
da die gegenwadrtigen Zulassungsquoten noch
sehr iberschaubar sind und auch die in diesen
Studiengdngen neu Ausgebildeten entweder
gar nicht in das Arbeitsfeld selbst einmiinden
oder aber bereits dort tatig sind, das hei3t berufs-
begleitend einen zusétzlichen Abschluss erwor-
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ben haben, sodass sie unter dem Strich nicht als
zusdtzliches Personal gerechnet werden kénnen.

3. Nutzung des Potenzials arbeitslos gemel-
deter Fachkrafte: In der Zeit zwischen Mai 2009
und April 2010 waren bundesweit durchschnitt-
lich rund 7.000 Erzieherinnen arbeitslos gemel-
det, und weitere rund 8.000 gemeldete Perso-
nen suchten eine Beschéftigung im Bereich der
Kindertageseinrichtungen. Auch wenn von die-
sen sicherlich nicht alle und schon gar nicht in al-
len Féllen am richtigen Ort zur Verfiigung stehen,
dirfte doch wenigstens ein Teil dieser Personen-
gruppe als zusitzliche Personalreserve infrage
kommen, mdéglicherweise auch in der Kinder-
tagespfilege.

4. Erhohung der wochentlichen Arbeitszeit
bei Teilzeitbeschéaftigung: Eine weitere Mog-
lichkeit besteht darin, die in den letzten Jahren
stark angestiegene Teilzeitbeschéaftigung bei den
Fachkréften in Kindertageseinrichtungen zu re-
duzieren. In Westdeutschland arbeiteten Anfang
2009 insgesamt 54 Prozent der pddagogisch Ta-
tigen in Teilzeit. Jedoch erlauben die Offnungs-
zeiten der Einrichtungen und die gebuchten
Betreuungszeiten héufig keine Ausweitung der
personlichen Arbeitszeit. In Westdeutschland
wiinschen drei Viertel der Teilzeitbeschaftigten
in Kindertageseinrichtungen diese Beschafti-
gungsform, in Ostdeutschland sind es lediglich
40 Prozent. Aus diesen Griinden darf das damit
verbundene Umwandlungspotenzial - insbeson-
dere fiir Westdeutschland - nicht zu hoch einge-
schéitzt werden.

5. Verstarkter Wiedereinstieg in Kindertages-
einrichtungen: Fachkréfte, die voribergehend
nicht oder in anderen Branchen arbeiten, konn-
ten mit gezielten Qualifizierungsinitiativen zu-
rickgewonnen werden. Das Potenzial dieser
Gruppe diirfte erheblich sein.

6. Nutzung des Ausbildungspotenzials an-
grenzender Lander: Ebenfalls beachtet werden
muss, dass der Personalbedarf in den einzelnen
Bundesldndern sehr unterschiedlich ist. Um kurz-
fristigen Bedarf zu decken, kénnte daher auch
ein Ausgleich tiber Landesgrenzen hinweg erfol-
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gen. Dies bietet sich vor allem an den Grenzen
zwischen den ostdeutschen und den westdeut-
schen Bundesldndern an, da im Osten eher ein
Ausbildungsiiberhang, im Westen ein Personal-
mangel zu erwarten ist.

7. Verstarkte Qualifizierung zusatzlicher
Tagespflegepersonen: Der Bedarf an Tages-
pflegepersonen in den westlichen Bundesldndern
ist erheblich. Um diesem Bedarf zu begegnen,
sind gezielte WerbemafBnahmen zur Gewinnung
von Tagespflegepersonen notwendig. Zugleich
muss die fachliche Begleitung und Unterstiitzung
der Tagespflegepersonen durch die Jugendamter
oder entsprechende Fachorganisationen ausge-
weitet werden, und nicht zuletzt muss sich die Be-
treuungsarbeit im Rahmen der Tagespflege auch
finanziell lohnen. Die Linder sollten dariiber
nachdenken, ob sie nicht im Rahmen von Modell-
versuchen eine gezielte berufliche Ausbildung
von Tagespflegepersonen anstreben, um auf die-
se Weise die Qualitét des Personals, die fachliche
Identitédt, aber auch die berufliche Kontinuitét
des Personals und die Stabilitdt des Arbeitsfeldes
zu erhohen.

8. Erhéhung der Anzahl der Kinder pro
Tagespflegeperson: Im Durchschnitt betreut
eine Tagespflegeperson in Westdeutschland ge-
genwadrtig 2,4 Kinder, im Unterschied zum Osten
Deutschlands, wo eine Betreuungsrelation von
1: 3,5 anzutreffen ist. Durch eine stdrker berufs-
formige Ausrichtung - insbesondere bei den
neu gewonnenen Tagespflegepersonen - konnte
erreicht werden, dass die Anzahl der Kinder pro
Tagespflegeperson bei 3 oder 4 liegt. Dies hitte
nattirlich Auswirkungen auf den Fehlbedarf.

Insgesamt wird in der WiFF-Expertise deutlich,
dass Bund und Landern durchaus Strategien
zur Verfiigung stehen, um einen auch landes-
spezifisch drohenden Personalnotstand zu be-
heben, ohne am Ende auf unzuldnglich oder gar
nicht qualifiziertes Personal zuriickgreifen zu
mussen.
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Der U3-Ausbau im Landervergleich

Durch die Gegeniiberstellung aller Lander ergeben sich mit Blick auf die einzelnen
Einflussfaktoren, Varianten und Szenarien drei Gruppen:

1. Ldander mit erheblichem Handlungsbedarf,
2. Lander mit iiberschaubarem Handlungsbedarf,
3. Lander ohne konkreten Handlungsbedarf.

Nach der Darstellung der Bewertungskriterien sowie der Erlauterung der landesspezifischen
Handlungsoptionen werden fiir alle 16 Bundesldnder ,Landesprofile* aufgefiihrt. Sie setzen
sich pro Bundesland zusammen aus

C dem zu erwartenden U3-Personalbedarf,

. dem Ersatzbedarf,

0 den geschitzten Ubergangsquoten aus dem Ausbildungssystem,

. einer Personalbedarfsbilanz fiir Personal in Einrichtungen und Tagespflegepersonen auf der

Basis der drei Szenarien sowie
. Hinweisen zur Deckung einer méglicherweise entstehenden Personalliicke.

Damit kann pro Bundesland das Ausmafd des Mehr- bzw. Minderbedarfs an Personal im Kontext
des U3-Ausbaus landesspezifisch abgeschatzt und im Lichte der moglichen Strategien zur Bedarfs-
deckung bewertet werden.




Die Darstellung der zu erwartenden Personal-
liicken je nach Szenario fiir West- und Ostdeutsch-
land hat deutlich gemacht, dass sich die Situation
zwischen den beiden Landesteilen sehr unter-
schiedlich darstellt. Diese Differenzen nehmen
auf der Ebene der Bundesldnder noch einmal
zu. Deshalb werden die Herausforderungen der
einzelnen Ldnder in den nachfolgenden Lander-
profilen dargestellt.

Betrachtet man die absouten Zahlen, so zeigt
sich zwar ein erheblicher Fehlbedarf. Zu bertick-
sichtigen ist allerdings, dass die Bewertung des
zahlenmaBigen Fehlbedarfs auch davon abhédngt,
wie grof3 das jeweilige Land ist und welche Aus-
bildungsinfrastruktur zur Verfiigung steht, um
diesem entgegenzuwirken. So ist in Nordrhein-
Westfalen die Behebung einer Personalliicke
von 2.700 fiir den Zeitraum von 2009 bis 2013
bei einem Ausbildungsvolumen von rund 12.000
Personen im gleichen Zeitraum eine erheblich
geringere Herausforderung als in Hessen, wo
der Fehlbedarf bei 2.600 liegt, das Ausbildungs-
volumen aber nur 3.400 betragt. In NRW miissten
die Ausbildungskapazitidten also um 21 Prozent
und in Hessen um 75 Prozent gesteigert werden.
Hessen steht somit vor einer wesentlich gro3eren
Herausforderung als NRW.

Um den Vergleich zwischen den Ladndern zu er-
moglichen, wird in der Tabelle 1 zum nicht ge-
deckten Personalbedarf in Kindertageseinrich-
tungen ein Bewertungsindikator aufgefiihrt, der
sich an den Ausbildungskapazitdten des jewei-
ligen Landes orientiert. In der Bewertung wird
davon ausgegangen, dass ein Land mit erhebli-
chen Herausforderungen konfrontiert sein wird,
wenn der Fehlbedarf das Ausbildungsvolumen
um mehr als ein Drittel Uiberschreitet. Liegt der
Fehlbedarf unter einem Drittel des Ausbildungs-
volumens, sind die Herausforderungen mit weni-
ger Aufwand zu bewdltigen.
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Fir die Kindertagespflege koénnen zur
landervergleichenden Perspektive
Absolventinnenzahlen der Qualifizierungskurse
fur Tagespflegepersonen herangezogen werden
- diese liegen nicht vor. Deshalb orientiert sich
die Bewertung an der Anzahl der vorhandenen
Tagespflegepersonen im Jahr 2009. Wenn die
Anzahl der vorhandenen Tagespflegepersonen
innerhalb von vier Jahren um mehr als 50 Prozent
gesteigert werden muss, ist von einer erheblichen
Herausforderung zu sprechen. Liegt der Bedarf
unter 50 Prozent, sollten die Anstrengungen zur
Werbung und Qualifizierung von neuen Tages-
pilegepersonen einen weniger groen Aufwand

darstellen.

keine

Anhand dieser Bewertungskriterien fiir den Fehl-
bedarf beim Personal fiir Kindertageseinrichtun-
gen und fiir den Bedarf an Tagespflegepersonen
wird im Folgenden pro Szenario dargestellt, wel-
che Lander mit gréBeren und geringeren Heraus-
forderungen konfrontiert sind. In den Ladnder-
profilen wird die Bewertung dann jeweils noch
vertieft.

Szenario 1 fiir 2013

¢ In den Landern Niedersachsen, Hessen, Saar-
land, Bremen, Schleswig-Holstein und Sachsen
wird es voraussichtlich einen Fehlbedarf beim
Personal in Kindertageseinrichtungen geben,
zu dessen Behebung erhebliche Anstrengungen
notwendig sind.

¢ In diesen Landern variiert allerdings der Fehl-
bedarf erheblich. Wahrend in Niedersachsen die
Ausbildungskapazititen an den Fachschulen
fast verdoppelt werden miissten, wdre eine
Kapazitétssteigerung in Schleswig-Holstein von
40 Prozent notwendig.

* Sachsenistdaseinzige Land in Ostdeutschland,
in dem ein Personalfehlbedarf entstehen kénnte.
Dies hdngt damit zusammen, dass in Sachsen im
Jahr 2009 nur 40 Prozent eine U3-Betreuung in
Anspruch genommen haben und diesem Szena-
rio eine Steigerung der Versorgungslage um 10
Prozentpunkte vorgesehen ist.



* In den Ldndern Rheinland-Pfalz, NRW, Meck-
lenburg-Vorpommern und Baden-Wirttemberg
ist nur ein geringer Personalfehlbedarf zu erwar-
ten, der die Lander nicht vor unlésbare Probleme
stellen wird.

* In sechs Lindern ist bei dem durchschnitt-
lichen Ziel von 32 Prozent fiir die westlichen und
50 Prozent fiir die Ostlichen Ldnder mit keinem
Fehlbedarf zu rechnen. Hierunter befinden sich
auch die westlichen Lander Bayern und der Stadt-
staat Hamburg.

* Wenndiejeweiligen Ldnder versuchen sollten,
den Bedarf an zusétzlichen Pldtzen zu 30 Prozent
in Westdeutschland tiber die Kindertagespflege
zu decken, entsteht erheblicher Handlungs-
bedarf. Neun Lander miissten die Anzahl der vor-
handenen Tagespilegepersonen um mehr als 50
Prozent erh6hen.

* DasSpektrumreichtdabeivon einer Erh6hung
um 64 Prozent in Schleswig-Holstein und 75 Pro-
zentin Baden-Wirttemberg bis hin zu einer Erho-
hung um 184 Prozent in Bayern. Bei den Ldndern
Saarland, Bremen, Nordrhein-Westfalen, Nieder-
sachsen, Hessen und Rheinland-Pfalz ist von einer
Verdoppelung des Bestandes auszugehen. Gerin-
gerer Ausbaubedarf ist in Hamburg sowie den
ostlichen Landern zu erwarten.

Szenario 2 fir 2015

* DieAnzahlder Lander miterheblichen Heraus-
forderungen erhoht sich im Szenario zwei noch
um Rheinland-Pfalz und Mecklenburg-Vorpom-
mern.

* Im Land Sachsen wiirden sich beim Szenario
2 die Herausforderungen verringern, da die Aus-
bildungskapazititen in den letzten Jahren deut-
lich angestiegen sind und sich der Ausbau auf
sechs Jahre erstrecken wiirde.

* Mitden gréten Herausforderungen wéren im
Szenario 2, dhnlich wie in Szenario 1, die Ldnder
Niedersachsen und Hessen konfrontiert.

* Geringen Handlungsbedarf hétten Sachsen,
Nordrhein-Westfalen, Baden-Wiirttemberg,
Bayern und Hamburg.

* Die Anzahl der Lander, die keinen Fehlbedarf
auch bis 2015 im Szenario 2 aufweisen wiirden,
sind Sachsen-Anhalt, Berlin, Thiiringen und Bran-
denburg.

* Bei der Kindertagespflege verschérft sich die
Situation weiter. In Bayern miisste der Bestand
um mehr als 200 Prozent gesteigert werden. In
den anderen Landern miisste der Bestand vielfach
mehr als verdoppelt werden.

Szenario 3 fiir 2017

* DieAnzahlderLinder miterheblichen Heraus-
forderungen andert sich gegeniiber dem Szena-
rio 2 kaum.

* Mit den groBten Herausforderungen zur De-
ckung des Fehlbedarfs in Einrichtungen wéren
Niedersachsen und Hessen konfrontiert. Erheb-
liche Herausforderungen kdmen auf Rheinland-
Pfalz, Saarland, Bremen, Schleswig-Holstein und
Mecklenburg-Vorpommern zu.

* Léander ohne Fehlbedarf wéren noch Berlin,
Thiringen und Brandenburg.

* Bezogen auf den Bedarf bei den Tagespflege-
personen ergibt sich gegentiber dem Szenario 2
keine Verschiebung.
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Nicht gedeckter Personalbedarf in Kindertageseinrichtungen sowie
der daraus resultierende ausbildungsbezogene Mehrbedarf im Lander-
vergleich (in Prozent, berechnet fiir die Hauptvarianten der Szenarien).

Szenario1(2013) Szenario 2 (2015)

Nicht Rechnerischer Mehr- Nicht Rechnerischer Mehr-

gedeckter  bedarfan neu gedeckter  bedarfanneu

Personal- Ausgebildeten Personal- Ausgebildeten

bedarf 2009-2013 bedarf 2009-2015

in %* in %*

NI -3.604 NI -5.940
HE -2.556 HE -4.782
SL -226 SL -520
HB -192 HB -444
SH -565 RP -2.364
SN -1.156 SH -1.019
RP -637 +26 MV -581
NW -2.709 +21 NW -6.151 +30
MV -155 +18 SN -1.246 +22
BW -88 +1 BW -2.699 +22
ST 128 Kein Bedarf = BY -1.157 +14
BE 547 Kein Bedarf HH -176 +9
TH 494 Kein Bedarf BB 1.320 Kein Bedarf
BY 1.375 Kein Bedarf BE 728 Kein Bedarf
HH 403 Kein Bedarf TH 633 Kein Bedarf
BB 1.078 Kein Bedarf ST 38 Kein Bedarf
D -7.863 +15 D -24.361 +29
W-D -8.798 +22 WD 25252 441

O-D 935 Kein Bedarf O-D 892 Kein Bedarf

Umfangreicher Fehlbedarf:
- erhebliche Anstrengungen sind
notwendig; Ausbildungskapazi-

taten mussten um mehr als ein
Drittel gesteigert werden

Die Reihung wurde nach der Hohe des Fehlbedarfs im Verhéltnis zur Ausbildungskapazitét

je Szenario gewdhlt.

BW =Baden-Wirttemberg; BY = Bayern; BE = Berlin; BB =Brandenburg; HB=Bremen; HH=
Hamburg; HE = Hessen; MV = Mecklenburg-Vorpommern; NI = Niedersachsen; NW = Nordrhein-
Westfalen; RP =Rheinland-Pfalz; SL=Saarland; SN = Sachsen; ST = Sachsen-Anhalt; SH = Schles-
wig-Holstein; TH =Thiiringen, D =Deutschland; W-D = Westdeutschland; O-D = Ostdeutschland.

* Um die Hohe des Fehlbedarfs landesspezifisch beurteilen zu konnen, wird der Fehlbedarf ins
Verhdltnis zu den Netto-Ausbildungskapazitéten eines Landes gesetzt, Beispiel: In Niedersach-
sen belduft sich der Feldbedarf im Szenario 1zwischen 2009 und 2013 auf 3.604 Fachkréfte. Im
gleichen Zeitraum werden 3.917 Fachkréfte ausgebildet, die voraussichtlich in Kindertagesein-
richtungen arbeiten werden. Um den Fehlbedarf von 3.604 Fachkraften zu decken, miissten die
aktuellen Ausbildungskapazitédten fiir die Beschéftigten in Kindertageseinrichtungen auf 7.521in
dem Zeitraum von 2009 bis 2013 erhéht werden. Dies entspricht einer Steigerung um 92 Prozent.

Geringe Personalliicke: Fehlbedarf
aber tiberschaubar; Ausbildungs-
kapazitdten missten nur bis zu
einem Drittel gesteigert werden

NI
HE
RP
SL
HB
SH
MV
NW
BW
BY
HH
ST
SN
TH
BE
BB

W-D

O-D
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Szenario 3 (2017)
Nicht Rechnerischer Mehr-
gedeckter bedarf an
Personal- neu Ausgebildeten
bedarf 2009-2017
in %*
-7.244
-6.048
-3.572
-687
-536
-1.193
-699
-7.341 +26
-3.624 +22
-1.942 +17
-383 +15
-203 +8
-389 +5
1.211 Kein Bedarf
1.805 Kein Bedarf
1.998 Kein Bedarf
-28.848 +25
a7 S
3.723 Kein Bedarf

Kein Fehlbedarf: Es besteht kein
akuter Handlungsbedarf



Weiterbildungsinitiative
Friihpadagogische Fachkrafte

Nicht gedeckter Personalbedarf an Tagespflegepersonen in Relation zu
denvorhandenen Tagespflegepersonen im Ldndervergleich (in Prozent,
berechnet fiir die Hauptvarianten der Szenarien).

Szenario1(2013) Szenario 2 (2015) Szenario 3 (2017)
Nichtgedeck-  Verhaltnis Nichtgedeck-  Verhdltnis Nichtgedeck-  Verhdltnis
ter Bedarf an zuden ter Bedarf an zuden ter Bedarf an zuden
Tagespflege- vorhandenen Tagespflege- vorhandenen Tagespflege- vorhandenen
personen Tagespflege- personen Tagespflege- personen Tagespflege-
personen in personen in personen in
2009 in %* 2009 in %* 2009 in %*
st 01 [0 e s
HH -407 +21 HH -712 +37 HH -918 +48
SN -238 +18 SN -318 +25 SN -289 +22
BE -201 +14 BE -275 +19 BE -275 +20
TH -33 +10 TH -42 +13 TH -33 +10
BB +29 KeinBedarf BB -56 +5 BB -39 +3
MV +26 KeinBedarf MV -39 +3 MV -9 +1
ST +12 KeinBedarf ST +13 KeinBedarf ST 16 Kein Bedarf
D -32.795 D -40.506 D -46.659
W-D -32.390 W-D -39.789 W-D -46.031
O-D -404 +7 O-D -717 +12 O-D -629 +11
Umfangreicher Bedarf: erhebliche Geringer Bedarf: Handlungs- Kein Fehlbedarf: Es besteht kein
- Anstrengungen sind notwendig; bedarf ist vorhanden, aber tiber- akuter Handlungsbedarf
Anzahl der Tagespflegepersonen schaubar; Anzahl der Tagespflege-
misste um mehr als 50% gesteigert personen miisste um weniger als
werden 50% gesteigert werden

Die Reihenfolge wurde nach der Hohe des zusétzlichen Bedarfs an Tagespflegepersonen

je Szenario sortiert

BW =Baden-Wirttemberg; BY = Bayern; BE = Berlin; BB =Brandenburg; HB=Bremen; HH=
Hamburg; HE = Hessen; MV = Mecklenburg-Vorpommern; NI = Niedersachsen; NW = Nordrhein-
Westfalen; RP =Rheinland-Pfalz; SL=Saarland; SN = Sachsen; ST = Sachsen-Anhalt; SH = Schles-
wig-Holstein; TH =Thiiringen, D =Deutschland; W-D = Westdeutschland; O-D = Ostdeutschland.

* Um die Hohe des Fehlbedarfs landesspezifisch beurteilen zu kénnen, wird der Bedarf an
Tagespflegepersonen ins Verhdltnis zu Tagespflegepersonen im Jahr 2009 eines Landes gesetzt,
Beispiel: In Niedersachsen belduft sich der Bedarf im Szenario 1zwischen 2009 und 2013 auf
4.312 Tagespflegepersonen. Im Mérz 2009 wurden in Niedersachen 4.415 Tagespflegepersonen
beschiftigt. Um den Bedarf von 4.312 Tagespflegepersonen zu decken, missten die aktuelle
Kapazitdt auf 8.019 in dem Zeitraum von 2009 bis 2013 erhoht werden. Dies entspricht einer
Steigerung um 92 Prozent.
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Szenariol
bis 2013
Betreuungs-
bedarf32%

Szenario 2
bis 2015
Betreuungs-
bedarf 42 %

Szenario 3
bis 2017
Betreuungs-
bedarf 46 %

Entwicklungsszenarien

Baden-Wirttemberg
Kindertageseinrichtung

Personal

Ist: 52.000
Soll: 57.844
Ungedeckter Bedarf: 88
i :
Erzieherinnen: 8.217 {
Sonstige: 2.080

i

Kinderpflegerinnen: 1.294 Rente: 1.675

Kindertageseinrichtung

Personal
Ist: 52.000
Soll: 62.679
5 Ungedeckter Bedarf: 2.699
&
Erzieherinnen:12.449 z

Sonstige: 3.120

i\

Kinderpflegerinnen:1.940 Rente: 3.290

Kindertageseinrichtung

Personal

Ist: 52.000
Soll: 65.274

Ungedeckter Bedarf: 3.624

i :

Erzieherinnen:16.682 (
Sonstige: 4.160

Kinderpflegerinnen: 2.587 Rente: 5.458

Kindertagespflege

i

Ist: 6.624
Soll: 11.624
Ungedeckter Bedarf: 5.000

Kindertagespflege

Ist: 6.624
Soll: 12.787
Ungedeckter Bedarf: 6.163

Kindertagespflege

iFildi

Ist: 6.624
Soll: 13.768
Ungedeckter Bedarf: 7.144



Entwicklungsszenarien

Baden-Wiirttemberg

In Baden-Wiirttemberg ist in den Kindertageseinrichtungen beim
Personal im Szenario 1 mit einem sehr geringen Fehlbedarf zu rech-
nen. Sollte allerdings der Betreuungsbedarf nach 2013 geméf der
Annahmen der Szenarien 2 oder 3 ansteigen, ergibt sich ein zusétz-
licher Personalbedarf. Als Reaktionsméglichkeit konnen vorrangig
Ausbildungskapazitdten an den Fachschulen ausgeweitet werden.
Eine moderate Steigerung um 15 bis 20 Prozent kénnte schon den
GrofBteil des Fehlbedarfs der Szenarien 2 und 3 decken. Dartiber
hinaus bietet sich an, noch gezielter auf arbeitslos gemeldete Perso-
nen zuriickzugreifen oder Erzieherinnen zum Wiedereinstieg nach
der Familienphase zu motivieren. Erheblicher Bedarf ergibt sich
hingegen bei der Kindertagespflege. Hier miissten die vorhandenen
Kapazitédten in allen Szenarien fast verdoppelt werden. Infolgedessen
muss in Baden-Wiirttemberg die Anwerbung und Qualifizierung von
Tagespflegepersonen in den ndchsten Jahren im Vordergrund stehen.
Da gegenwadrtig in Baden-Wiirttemberg im Schnitt nur 2,3 Kinder pro

Tagespflegeperson betreut werden, konnten zusétzliche Anreize dazu

beitragen, dass pro Tagespflegeperson mehr Kinder betreut werden.
Da Baden-Wiirttemberg derzeit tiber relativumfangreiche Ausbil-
dungskapazitéten fiir Erzieherinnen und Kinderpflegerinnen verfiigt,
besteht auch die Moglichkeit, den Anteil der einrichtungsbezogenen
Angebote im Vergleich zur Kindertagespflege zu erhhen.

Strategien zur Behebung des Fehlbedarfs

Verstarkte Qualifizierung zusatzlicher
Tagespflegepersonen

Erhohung der Anzahl der Kinder pro
Tagespflegeperson

Steigerung der Ausbildungskapazitidten

Nutzung des Potenzials arbeitslos
gemeldeter Fachkrafte

Verstarkter Wiedereinstieg in Kindertages-
einrichtungen

Steigerung der Hochschul-Absolventinnen
im frihkindlichen Bereich

2.000
520 520 520
520
i 520
1.000 520
520
Abgang wegen 520 520 1329 1399 1362
. - 1.181 .
sonstiger Griinde 520 356 987
Ubergang 488 591 759
in Rente 230 366
Abgange zwischen dem Jahr ... 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
und dem Jahr .. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Erzieherinnen Kinderpflegerinnen Arbeitslos gemeldete
Kindergéartnerinnen (BKZ 864) 2010 1.492
Schuljahre Abschliisse Ubergang in Kita Abschliisse Ubergang in Kita Darun.ter fUI‘ Tétigkeiten
von bis (brutto) (80%) (brutto) (70%) als Erzieherin (BKZ 8641) 842
2009/10 Platze in Hochschul-Studiengdngen
201213 10.272 8.217 1.848 1.294 Frihpéddagogik 2010 Ca. 600
2009/10 Wiedereinstiegspotenzial: Verhéltnis 2009 25<30].6.306
2014/15 15.562 12.449 2.772 1.940 jiingerer zu dlteren péad. Tatigen 45<50].6.579
2009/10 Teilzeitquote 2009 43%
2016/17 20.852 16.682 3.696 2.587
Kinder pro Tagespflegeperson 2009 2,3



Szenariol
bis 2013
Betreuungs-
bedarf32%

Szenario 2
bis 2015
Betreuungs-
bedarf 42 %

Szenario 3
bis 2017
Betreuungs-
bedarf 46 %

Entwicklungsszenarien

Bayern

Kindertageseinrichtung

Personal

Ist: 55.892
Soll: 62.580

Personaliiberhang: 1.375

.
Erzieherinnen: 5.502 (
Sonstige: 2.236

Kinderpflegerinnen: 5.972 Rente: 1.176

Kindertageseinrichtung

Personal

Ist: 55.892
Soll: 68.770

Ungedeckter Bedarf: 1.157

.
Erzieherinnen: 8.462 (
Sonstige: 3.354

Kinderpflegerinnen: 8.959 Rente: 2.346

Kindertageseinrichtung

Personal

Ist: 55.892 M
Soll: 72.322
Ungedeckter Bedarf: 1.942
L
Erzieherinnen: 11.422 (
Sonstige: 4.471

Kinderpflegerinnen: 11.945 Rente: 4.408

Kindertagespflege

ik &

Ist: 3.241
Soll: 9.198
Ungedeckter Bedarf: 5.957

Kindertagespflege

i

Ist: 3.241
Soll: 10.353
Ungedeckter Bedarf: 7.112

Kindertagespflege

Ist: 3.241
Soll: 11.448
Ungedeckter Bedarf: 8.207



Entwicklungsszenarien

Bayern

Bayern ist das einzige Fldchenland, das voraussichtlich beim Ausbau
der Angebote fiir unter Dreijdhrige im Szenario 1in den Kindertages-
einrichtungen bis 2013 keine Personalliicke haben wird. Die Aus-
bildungskapazitidten diirften den sich gegenwaértig abzeichnenden
Personalbedarf sogar tiberschreiten. Dies ist in erster Linie auf die
grofBe Zahl und Bedeutung der Kinderpflegerinnen zuriickzufiih-
ren. Sollte sich jedoch der Bedarf an Betreuungsangeboten fiir unter
Dreijédhrige nach 2013 entsprechend der Szenarien 2 oder 3 erh6éhen,
wiirde eine Personalliicke entstehen, der unter anderem durch die
Ausweitung der Ausbildungskapazitdten an den Fachschulen und
Berufsfachschulen entgegengewirkt werden kénnte. Der Anteil der
alteren Erwerbstétigen ist im Verhdltnis zu den anderen Lédndern in
Bayern geringer, so dass auch Moéglichkeiten genutzt werden sollten,
Fachkréfte fiir den Wiedereinstieg in den Beruf zu gewinnen. Sollte
Bayern dem Ziel folgen und 30 Prozent der neuen Pldtze im Rahmen
der Kindertagespflege schaffen, so miissten noch iiber 6.000 Tages-
pflegepersonen im Szenario 1 angeworben und qualifiziert werden.
Aufgrund des Uberhangs bei den Ausbildungskapazititen fiir das
Fachpersonal in den Kindertageseinrichtungen kénnte eventuell
auch der Anteil der Tagespflege beim Ausbau geringer ausfallen.

Strategien zur Behebung des Fehlbedarfs

Verstarkte Qualifizierung zusatzlicher

Tagespflegepersonen

Erhohung der Anzahl der Kinder pro

Tagespflegeperson

Steigerung der Ausbildungskapazitidten

Verstarkter Wiedereinstieg in

Kindertageseinrichtungen

Nutzung des Potenzials arbeitslos

gemeldeter Fachkrifte

Erh6hung der wochentlichen Arbeitszeit

bei Teilzeitbeschéftigung

2.000
559
559
559
1.000
559
Ab 559 >%9 1.354
gang wegen .
X , 559 559 1138
s“onstlger Grinde 559 924
Ubergang 533 637
in Rente 157 275 328 416
0
Abgénge zwischen dem Jahr ... 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017
und dem Jahr ... 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Erzieherinnen Kinderpflegerinnen Arbeitslos gemeldete
Kindergéartnerinnen (BKZ 864) 2010
Schuljahre Abschliisse Ubergang in Kita Abschliisse Ubergang in Kita Darun.ter fUI‘ Tétigkeiten
von bis (brutto) (65%) (brutto) (70%) als Erzieherin (BKZ 8641)
2009/10 Platze in Hochschul-Studiengdngen
201213 8.465 5.502 8.532 5.972 Frithpadagogik 2010
2009/10 Wiedereinstiegspotenzial: Verhéaltnis 2009
2014/15 13.018 8.462 12.798 8.959 jingerer zu élteren pad. Tatigen
2009/10 Teilzeitquote 2009
2016/17 17.572 11.422 17.064 11.945

Kinder pro Tagespflegeperson 2009

559 559
1408 1402
2018 2019
2019 2020

1.819
552
Ca.100

25<30].7.239
45<50].6.132

55%

2,5



Szenariol
bis 2013
Betreuungs-
bedarf32%

Szenario 2
bis 2015
Betreuungs-
bedarf 42 %

Szenario 3
bis 2017
Betreuungs-
bedarf 46 %

Entwicklungsszenarien

Bremen

Kindertageseinrichtung

Personal

Ist: 3.826
Soll: 4.351

Ungedeckter Bedarf: 192
b

Erzieherinnen: 461 (

Sonstige: 153

Kinderpflegerinnen:171 Rente: 145

Kindertageseinrichtung

Personal

Ist: 3.826

Soll: 4.671 ﬁ ﬁ

Ungedeckter Bedarf: 444
L8

Erzieherinnen: 668 z

ﬁ Sonstige: 230

Kinderpflegerinnen: 256 Rente: 293

Kindertageseinrichtung

Personal

Ist: 3.826
Soll: 4.825
Ungedeckter Bedarf: 536

b

Erzieherinnen: 874 (
; Sonstige: 306

Kinderpflegerinnen: 342 Rente: 447

Kindertagespflege

B g

Ist: 330
Soll: 690
Ungedeckter Bedarf: 360

Kindertagespflege

Y

Ist: 330
Soll: 770
Ungedeckter Bedarf: 440

Kindertagespflege

Q¥

Ist: 330
Soll: 837
Ungedeckter Bedarf: 507



Entwicklungsszenarien

Bremen

In Bremen ergibt sich aufgrund des weiteren Ausbaus der Angebote
fur unter Dreijdhrige sowie des Ersatzbedarfs fiir Personen, die das
Arbeitsfeld verlassen, ein Fehlbedarf in Kindertageseinrichtungen
von 200 Personen bis 2013 unter den Bedingungen von Szenario 1. Im
Vergleich zu den anderen Bundesldndern mag dies eine niedrige Zahl
sein, im Verhaéltnis zur Netto-Ausbildungskapazitdt des Stadtstaates
von insgesamt nur 460 Absolventinnen zwischen 2009 und 2013 ist
dies allerdings eine nennenswerte GroSe. Sollte nach 2013 der U3-
Bedarf noch weiter steigen, so verschérft sich die damit verbundene
Herausforderung. Allerdings steht in Bremen ein umfangreiches Re-
pertoire an Strategien zur SchlieBung der Liicke zur Verfiigung. Vor-
rangig ist dies sicherlich die Steigerung der Ausbildungskapazitédten
an Fachschulen. Dariiber hinaus verfiigt Bremen iiber ein tiberdurch-
schnittliches Potenzial an Pldtzen in Hochschulstudiengdngen der
frihkindlichen Pddagogik. Durch eine verstérkte Anstellung dieser
Hochschul-Absolventinnen kénnte dem Fehlbedarf entgegengewirkt
werden. Der Bedarf an Tagespflegepersonen bis 2013 im Szenario 1
félltim Vergleich zum aktuellen Bestand auch in Bremen erheblich
aus. Die Anzahl miisste dort mehr als verdoppelt werden. Durch eine
verstarkte Anwerbung und Qualifizierung, gegebenenfalls auch
Erhéhung der Anzahl der Kinder pro Tagespflegeperson kénnte dieser
Licke in Teilen begegnet werden.

Strategien zur Behebung des Fehlbedarfs

Steigerung der Ausbildungskapazitidten

Steigerung der Hochschul-Absolventinnen
im frithkindlichen Bereich

Erhohung der wochentlichen Arbeitszeit
bei Teilzeitbeschaftigung

Verstarkte Qualifizierung zuséatzlicher
Tagespflegepersonen

Erhohung der Anzahl der Kinder
pro Tagespflegeperson

Nutzung des Potenzials arbeitslos
gemeldeter Fachkrafte

Verstarkter Wiedereinstieg in
Kindertageseinrichtungen

200
38
38
100 38 38 38 38 38

Abgang wegen 38 38

sonstiger Griinde 38 38 106

- 70 78 74 80 84 81

Ubergang 44 44

in Rente 28 29

0
Abgénge zwischen dem Jahr ... 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
und dem Jahr-... 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Erzieherinnen Kinderpflegerinnen Arbeitslos gemeldete
Kindergéartnerinnen (BKZ 864) 2010 351

Schuljahre Abschliisse Ubergang in Kita Abschliisse Ubergang in Kita Darun.ter fUI‘ Tétigkeiten
von bis (brutto) (65%) (brutto) (70%) als Erzieherin (BKZ 8641) 119
2009/10 Platze in Hochschul-Studiengdngen
2012/13 709 461 244 171 Frithpadagogik 2010 Ca. 600
2009/10 Wiedereinstiegspotenzial: Verhéaltnis 2009 25<30].341
2014/15 1.027 668 366 256 jungerer zu dlteren pad. Tatigen 45<50].411
2009/10 Teilzeitquote 2009 71%
2016/17 1.345 874 488 342

Kinder pro Tagespflegeperson 2009 2,4



Entwicklungsszenarien

Hamburg

Szenariol Kindertageseinrichtung Kindertagespflege
bis 2013
Betreuungs-
bedarf 32 %
Erzieherinnen: 1.308 t 5
Sonstige: 395 Ist:1.905
Soll: 2.312
Ungedeckter Bedarf: 407
Sozialassistentinnen: 491 Rente: 413
Szenario 2 Kindertageseinrichtung Kindertagespflege
bis 2015
Betreuungs-
bedarf 42 %
Erzieherinnen: 1.975 t 5
Sonstige: 592 Ist:1.905
. Soll: 2.617
Ungedeckter Bedarf: 712
Sozialassistentinnen: 737 Rente: 728
Szenario 3 Kindertageseinrichtung Kindertagespflege
bis 2017
Betreuungs-
bedarf 46 %

Erzieherinnen: 2.642

Sozialassistentinnen: 982

Rente: 1.107

Sonstige:

[

790

Ist:1.905
Soll: 2.823
Ungedeckter Bedarf: 918




Entwicklungsszenarien

Hamburg

Im Hamburg ergibt sich fiir die Rahmenbedingungen des Szenarios 1 Strategien Zur Behebumg des Fehlbedarfs
bis 2013 kein Fehlbedarf. Da in den GroBstddten tendenziell von einem

héheren U3-Betreuungsbedarf auszugehen ist, sind die Rahmen- Steigerung der Ausbildungskapazitaten
bedingungen des Szenarios 2 fiir Hamburg mit einer Nachfrage-Quote

von 42 Prozent vermutlich realistischer. Unter diesen Bedingungen Erhohung der wochentlichen Arbeitszeit
wiirde bis 2015 ein Fehlbedarf von ca. 200 Personen entstehen. Sofern bei Teilzeitbeschaftigung

dieser Bedarf bereits 2013 von den Eltern eingefordert wird, entsteht

ein Fehlbedarf von rund 500 Personen. Gemessen an der Netto- Verstéarkter Wiedereinstieg in
Ausbildungskapazitit fiir Kindertageseinrichtungen des Stadtstaates Kindertageseinrichtungen

Hamburg von 1.300 Absolventinnen zwischen 2009 und 2013 wire

dies schon eine nennenswerte GréBenordnung. Ein erheblicher Verstéarkte Qualifizierung zuséatzlicher
Bedarf zeichnet sich bei den Tagespflegepersonen ab. Unter den Tagespflegepersonen
Rahmenbedingungen des Szenarios 1 miisste die Anzahl der vorhan-

denen Tagespflegepersonen um 20 Prozent und im Szenario 2 bei dem Nutzung des Potenzials arbeitslos
Zielzeitpunkt 2015 um 37 Prozent erhoht werden. gemeldeter Fachkrafte

Erhohung der Anzahl der Kinder

pro Tagespflegeperson
400
99 9 99 %
99 99
200 99
99 99

Abgang wegen 99

sonstiger Griinde = 210 205 220

.. 149 166 196 183

Ubergang 94 123 124

in Rente 72

0
Abgange zwischen dem Jahr ... 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
und dem Jahr... 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Erzieherinnen Sozialassistentinnen Arbeitslos gemeldete
Kindergéartnerinnen (BKZ 864) 2010 656

Schuljahre Abschliisse Ubergang in Kita Abschliisse Ubergang in Kita Darun.ter fUI‘ Tétigkeiten 282
von bis (brutto) (65%) (brutto) (20%) als Erzieherin (BKZ 8641)
2009/10 Platze in Hochschul-Studiengdngen
201213 2.012 1.308 2.456 491 Frithpadagogik 2010 Ca.70
2009/10 Wiedereinstiegspotenzial: Verhéltnis 2009 25<30].1.176
2014/15 3.038 1975 3.684 737 jiingerer zu dlteren péad. Tatigen 45<50].1.217
2009/10 Teilzeitquote 2009 67%
2016/17 4.064 2.642 4.912 982

Kinder pro Tagespflegeperson 2009 2,9



Szenariol
bis 2013
Betreuungs-
bedarf32%

Szenario 2
bis 2015
Betreuungs-
bedarf 42 %

Szenario 3
bis 2017
Betreuungs-
bedarf 46 %

Entwicklungsszenarien

Hessen

Kindertageseinrichtung

Personal

Ist: 34.119

Soll: 37.529 m

Ungedeckter Bedarf: 2.556

f& i
Erzieherinnen: 3.367 Sonstige: 1.365

Rente:1.148

Kindertageseinrichtung

Personal

Ist: 34.119 B
Soll: 40.015
Ungedeckter Bedarf: 4.782
f& l
Erzieherinnen: 5.309 Sonstige: 2.047

Rente: 2.148

Kindertageseinrichtung

Personal

Ist: 34.119
Soll: 41.281
Ungedeckter Bedarf: 6.048
L.

¢

Erzieherinnen: 7.250 Sonstige: 2.730

Rente: 3.406

Kindertagespflege

B g

Ist: 2.746
Soll: 5.425
Ungedeckter Bedarf: 2.679

Kindertagespflege

i84

Ist: 2.746
Soll: 6.158
Ungedeckter Bedarf: 3.412

Kindertagespflege

Q¥

Ist: 2.746
Soll: 6.713
Ungedeckter Bedarf: 3.967



Entwicklungsszenarien

Hessen

In Hessen istin den néchsten Jahren mit einem erheblichen Fehl- Strategien zur Behebung des Fehlbedarfs
bedarf zu rechnen. Im Szenario 1 werden bis 2013 voraussichtlich 2.500

Personen fehlen. Gemessen an der Netto-Ausbildungskapazitat fiir Steigerung der Ausbildungskapazitaten
Kindertageseinrichtungen des Landes Hessen von insgesamt 3.400

Absolventinnen zwischen 2009 und 2013 ist dies eine nennenswerte Erhohung der wochentlichen Arbeitszeit
GréBenordnung. Sollte sich der Bedarf, wie in den Szenarien 2 und bei Teilzeitbeschaftigung

3 beschrieben, noch weiter erhéhen, so féllt der Fehlbedarf trotz

der lingeren Zeitrdume weiterhin deutlich aus. Dies hingt unter Verstérkte Qualifizierung zuséatzlicher
anderem damit zusammen, dass die Ausbildungskapazitdten an Tagespflegepersonen

Fachschulen im Vergleich zu den anderen Bundesldndern geringer

sind. Diesem Fehlbedarf in Hessen kann wahrscheinlich nur mit einer Nutzung des Potenzials arbeitslos gemeldeter
stdrkeren Ausweitung der Ausbildungskapazitdten an den Fach- Fachkréfte

schulen und Hochschulen begegnet werden. Aufgrund des hohen

Anteils der Teilzeitbeschéftigten konnte auch durch die Erhéhung der Verstarkter Wiedereinstieg in
Vollzeitquote der Fehlbedarf etwas abgemildert werden. Ergénzend Kindertageseinrichtungen

bietet es sich an, junge Absolventinnen aus Brandenburg, Berlin und

Sachsen-Anhalt zu gewinnen, da dort in den néchsten Jahren ein Aus- Nutzung des Ausbildungspotenzials
bildungsiiberhang zu erwarten ist. Vor groen Herausforderungen angrenzender Linder

steht in Hessen die Kindertagespflege. Die Anzahl der aktuell tdtigen

Tagespflegepersonen miisste in allen Szenarien mindestens verdop- Erh6hung der Anzahl der Kinder

pelt werden. Durch eine verstarkte Anwerbung und Qualifizierung pro Tagespflegeperson

konnte diese Liicke verringert werden.

1.600
341
341
341
800 341
ot 341 341

Abgang wegen 341 AL 975

sonstiger Griinde 341 c6s 780 890

Ubergang 341 445 453 547 592

in Rente 137 248 318

0
Abgange zwischen dem Jahr ... 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
und dem Jahr-... 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Erzieherinnen Sozialassistentinnen Arbeitslos gemeldete
Kindergéartnerinnen (BKZ 864) 2010 656

Schuljahre Abschliisse Ubergang in Kita Abschliisse Ubergang in Kita Darun.ter fUI‘ Tétigkeiten
von bis (brutto) (65%) (brutto) (0%) als Erzieherin (BKZ 8641) 387
2009/10 Platze in Hochschul-Studiengdngen
201213 5.180 3.367 6.000 0 Frithpadagogik 2010 Ca.160
2009/10 Wiedereinstiegspotenzial: Verhéltnis 2009 25<30].3.924
2014/15 8.167 5.309 9.000 0 jiingerer zu dlteren péad. Tatigen 45<50].4.619
2009/10 Teilzeitquote 2009 65%
2016/17 11.154 7.250 12.000 0

Kinder pro Tagespflegeperson 2009 2,7



Szenariol
bis 2013
Betreuungs-
bedarf32%

Szenario 2
bis 2015
Betreuungs-
bedarf 42 %

Szenario 3
bis 2017
Betreuungs-
bedarf 46 %

Entwicklungsszenarien

Niedersachsen

Kindertageseinrichtung

Personal
Ist: 35.587 B B
Soll: 41.068
Ungedeckter Bedarf: 3.604
\ ¢
Erzieherinnen: 3.917 (

Sonstige: 1.423

i

Sozialassistentinnen: 573 Rente:1.189
Kindertageseinrichtung

Personal

Ist: 35.587

Soll: 43.962

Ungedeckter Bedarf: 5.940

i :

Erzieherinnen: 5.999 (
Sonstige: 2.135

i

Sozialassistentinnen: 859 Rente: 2.287
Kindertageseinrichtung
Personal
Ist: 35.587
Soll: 45.430
f} Ungedeckter Bedarf: 7.244
L

Erzieherinnen: 8.081 Z

Sonstige: 2.847

i e

Sozialassistentinnen: 1.145 Rente: 3.780

Kindertagespflege

i84

Ist: 4.415
Soll: 8.727
Ungedeckter Bedarf: 4.312

Kindertagespflege

i84

Ist: 4.415
Soll: 9.550
Ungedeckter Bedarf: 5.135

Kindertagespflege

bg

Ist: 4.415
Soll: 10.272
Ungedeckter Bedarf: 5.857



Entwicklungsszenarien

Niedersachsen

In Niedersachsen ergibt sich aufgrund des weiteren Ausbaus der
Angebote fiir unter Dreijdhrige sowie des Ersatzbedarfs fiir Personen,
die das Arbeitsfeld verlassen, der gro3te Fehlbedarf im Ladnderver-
gleich. Setzt man den Fehlbedarf von 3.600 Personen ins Verhéltnis
zur landesspezifischen Netto-Ausbildungskapazitat fiir Kindertages-
einrichtungen von insgesamt 4.000 Absolventinnen zwischen 2009
und 2013, so wird deutlich, dass die Ausbildungskapazitidten verdop-
pelt werden miissten. Sollte nach 2013 der U3-Bedarf noch weiter
steigen, so verschérft sich diese Herausforderung. Dem Land stehen
einige Strategien zur SchlieBung dieser Liicke zur Verfiigung. Vorran-
gigistdie Steigerung der Ausbildungskapazitdten an Fachschulen zu
nennen. Dariiber hinaus sind Anfang 2010 rund 900 Erzieherinnen
arbeitslos gemeldet und der hohe Anteil der Teilzeitbeschéaftigten
erdffnet Spielrdume, durch die Aufstockung auf Vollzeitstellen.
Ergénzend konnte versucht werden, junge Absolventinnen aus
Brandenburg, Berlin und Sachsen-Anhalt anzuwerben, da dortin den
néchsten Jahren ein Ausbildungsiiberhang zu erwarten ist. Der Bedarf
an Tagespflegepersonen in Szenario 1bis 2013 fillt im Vergleich zum
aktuellen Bestand ebenfalls erheblich aus. Die Anzahl miisste verdop-
pelt werden. Durch eine verstarkte Anwerbung und Qualifizierung
von Personen, aber auch durch die Erhéhung der Anzahl der Kinder
pro Tagespflegeperson konnte diese Liicke verringert werden.

1.600
800
356
Abgang wegen 356 356
sonstiger Griinde 356 356
Ubergang 330 434 474
in Rente 165 260

0
Abgénge zwischen dem Jahr ... 2009 2010 201 2012 2013

Strategien zur Behebung des Fehlbedarfs

Steigerung der Ausbildungskapazitidten

Erhéhung der wochentlichen Arbeitszeit
bei Teilzeitbeschaftigung

Verstarkte Qualifizierung zusatzlicher
Tagespflegepersonen

Erhéhung der Anzahl der Kinder
pro Tagespflegeperson

Nutzung des Potenzials arbeitslos
gemeldeter Fachkrafte

Nutzung des Ausbildungspotenzials

angrenzender Lander
= Bl B
356
356 356
1033 1019
314 953
624 679

2014 2015 2016 2017 2018 2019

und dem Jahr-... 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Erzieherinnen Sozialassistentinnen Arbeitslos gemeldete
Kindergéartnerinnen (BKZ 864) 2010 1929
Schuljahre Abschliisse Ubergang in Kita Abschliisse Ubergang in Kita Darun.ter fUI‘ Tétigkeiten
von bis (brutto) (65%) (brutto) (5%) als Erzieherin (BKZ 8641) 892
2009/10 Platze in Hochschul-Studiengdngen
2012/13 6.026 3.917 11.452 573 Frithpadagogik 2010 Ca.150
2009/10 Wiedereinstiegspotenzial: Verhéltnis 2009 25<30].3.810
2014/15 9.229 5.999 17.178 859 jiingerer zu dlteren péad. Tatigen 45<50].5.007
2009/10 Teilzeitquote 2009 77%
201617 12.432 8.081 22.904 1145

Kinder pro Tagespflegeperson 2009 2,3



Szenariol
bis 2013
Betreuungs-
bedarf32%

Szenario 2
bis 2015
Betreuungs-
bedarf 42 %

Szenario 3
bis 2017
Betreuungs-
bedarf 46 %

Entwicklungsszenarien

Nordrhein-Westfalen

Kindertageseinrichtung

Personal

Ist: 79.907
Soll: 90.027

Ungedeckter Bedarf: 2.709

I :

Erzieherinnen:12.953 (
Sonstige: 3.196

Rente: 2.346

Kindertageseinrichtung

Personal

Ist:79.907 B
Soll: 97.253

Ungedeckter Bedarf: 6.151

i :

Erzieherinnen: 20.596 {
Sonstige: 4.794

Rente: 4.606

Kindertageseinrichtung

Personal

Ist:79.907
Soll: 101.025

Ungedeckter Bedarf: 7.341

i :

Erzieherinnen: 28.239 (
Sonstige: 6.393

Rente: 8.070

Kindertagespflege

igh &

Ist:9.501
Soll: 19.893
Ungedeckter Bedarf: 10.392

Kindertagespflege

/gl

Ist:9.501
Soll: 22.154
Ungedeckter Bedarf: 12.653

Kindertagespflege

i

Ist:9.501
Soll: 24.080
Ungedeckter Bedarf: 14.579



Entwicklungsszenarien

Nordrhein-Westfalen

Nordrhein-Westfalen gehort zu den westlichen Ladndern, in denen
der Fehlbedarf unter den gegebenen Bedingungen des Szenarios 1bis
2013 eine tiberschaubare Herausforderung darstellt. Der Fehlbedarf
belduft sich auf ca. 2.700 Personen. Absolut betrachtet erscheint diese
Zahl zunéchst hoch. Gemessen an der Netto-Ausbildungskapazitit
fir Kindertageseinrichtungen im Land von insgesamt immerhin
11.000 Absolventinnen zwischen 2009 und 2013 ist dies jedoch eine
nicht so gravierende Herausforderung. Durch eine moderate Stei-
gerung der Ausbildungskapazitdten an den Fachschulen kénnte
diese Liicke vermutlich spirbar geschlossen werden. Die Herausfor-
derungen wiirden steigen, sofern sich der Betreuungsbedarf gemés
der Szenarien 2 und 3 bis 2015 bzw. 2017 erh6ht. Dann miissten die
Ausbildungskapazitdten um mehr als 30 Prozent gesteigert werden.
Um die Angebote der Kindertagespflege entsprechend dem Szenario
1bis 2013 bereitzustellen, miissten noch zusétzlich ca. 10.000 Tages-
pflegepersonen gewonnen und qualifiziert werden. Dies entspricht
einer Verdoppelung des aktuellen Angebots. Angesichts der Tatsache,
dass Kinderpflegerinnen unter den aktuellen Rahmenbedingungen
nur noch eingeschrénkt in Tageseinrichtungen beschéftigt werden
konnen, wére zu priifen, ob in Nordrhein-Westfalen nicht ein Teil der
Kinderpflegerinnen fiir die Tagespflege gewonnen und ergénzend
qualifiziert werden kann.

3.000

1.500 -9 799
Abgang wegen 799 799
sonstiger Griinde 799
Ubergang 855  1.021
in Rente 295 532 664

0
Abgange zwischen dem Jahr ... 2009 2010 201 2012 2013

Strategien zur Behebung des Fehlbedarfs

Steigerung der Ausbildungskapazitidten

Verstarkte Qualifizierung zuséatzlicher
Tagespflegepersonen

Erhohung der Anzahl der Kinder
pro Tagespflegeperson

Nutzung des Potenzials arbeitslos
gemeldeter Fachkrafte

Verstarkter Wiedereinstieg
in Kindertageseinrichtungen

799 799 799

799
799

799

2055 2154 2135

1637 1827
1.239

2014 2015 2016 2017 2018 2019

und dem Jahr-.. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Erzieherinnen Kinderpflegerinnen Arbeitslos gemeldete
Kindergéartnerinnen (BKZ 864) 2010 4.706
Schuljahre Abschliisse Ubergang in Kita Abschliisse Ubergang in Kita Darun.ter fUI‘ Tétigkeiten
von bis (brutto) (80%) (brutto) (0%) als Erzieherin (BKZ 8641) 1.996
2009/10 Platze in Hochschul-Studiengdngen
201213 16.191 12.953 8.420 0 Frithpadagogik 2010 Ca.280
2009/10 Wiedereinstiegspotenzial: Verhéltnis 2009 25<30].9.341
2014/15 25.745 20.596 12.630 0 jiingerer zu dlteren péad. Tatigen 45<50].10.648
2009/10 Teilzeitquote 2009 43%
2016/17 35.299 28.239 16.840 0

Kinder pro Tagespflegeperson 2009 2,2



Szenariol
bis 2013
Betreuungs-
bedarf32%

Szenario 2
bis 2015
Betreuungs-
bedarf 42 %

Szenario 3
bis 2017
Betreuungs-
bedarf 46 %

Entwicklungsszenarien

Rheinland-Pfalz

Kindertageseinrichtung

i

Erzieherinnen: 2.478

i

Sozialassistentinnen: 128

Personal

Ist: 21.575
Soll: 23.305

Ungedeckter Bedarf: 637
b

¢

Sonstige: 863

i

Rente: 650

Kindertageseinrichtung

&

Erzieherinnen: 3.781

i

Sozialassistentinnen: 192

Personal

Ist: 21.575
Soll: 25.158

Ungedeckter Bedarf: 2.364
L.

¢

Sonstige: 1.295

Rente: 1.459

Kindertageseinrichtung

i

Erzieherinnen: 5.084

i

Sozialassistentinnen: 256

Personal

Ist: 21.575
Soll: 26.204
Ungedeckter Bedarf: 3.572
§

.

Sonstige:1.726

Rente: 2.557

Kindertagespflege

B g

Ist:1.641
Soll: 3.205
Ungedeckter Bedarf: 1.564

Kindertagespflege

i84

Ist:1.641
Soll: 3.517
Ungedeckter Bedarf: 1.876

Kindertagespflege

Q¥

Ist:1.641
Soll: 3.804
Ungedeckter Bedarf: 2.163



Entwicklungsszenarien

Rheinland-Pfalz

Rheinland-Pfalz gehort zu den westlichen Landern, in denen der Fehl- Strategien Zur Behebumg des Fehlbedarfs
bedarf unter den Rahmenbedingungen des Szenarios 1 bis 2013 eine

tiberschaubare Herausforderung darstellt. Der Fehlbedarf belduft sich Steigerung der Ausbildungskapazitaten
auf ca. 600 Personen. Gemessen an der Netto-Ausbildungskapazitét

fiir Kindertageseinrichtungen des Landes Rheinland-Pfalz von 2.500 Verstarkte Qualifizierung zusétzlicher
Absolventinnen zwischen 2009 und 2013 diirfte dies zu bewaltigen Tagespflegepersonen

sein. Durch eine moderate Steigerung der Ausbildungskapazitdten

an den Fachschulen kénnte diese Liicke geschlossen werden. Erheb- Erhéhung der Anzahl der Kinder pro
liche Herausforderungen sind hingegen zu erwarten, sofern sich der Tagespflegeperson

Betreuungsbedarf bis 2015 bzw. 2017 gemaB der Szenarien 2 und 3

erhoht. Dann missten die Ausbildungskapazitdten um mehr als 60 Nutzung des Potenzials arbeitslos
Prozent gesteigert werden. Um die Angebote der Kindertagespflege gemeldeter Fachkrafte

gemadl den Rahmenbedingungen des Szenarios 1 bis 2013 bereit stel-

len zu kénnen, miissten rund 1.500 Tagespflegepersonen zusétzlich Erh6hung der wochentlichen Arbeitszeit
gewonnen und qualifiziert werden. Dies wire immerhin eine Ver- bei Teilzeitbeschéftigung

doppelung des aktuellen Angebots.

1.000
216
a6 2 216
216 216
500
216
Abgang wegen 216 642 688
sonstiger Griinde 216 e 471 512 586 614
Ubergang 216 260 S5t
in Rente 153 189
0 48
Abgange zwischen dem Jahr ... 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
und dem Jahr-... 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Erzieherinnen Sozialassistentinnen Arbeitslos gemeldete
Kindergéartnerinnen (BKZ 864) 2010 560
Schuljahre Abschliisse Ubergang in Kita Abschliisse Ubergang in Kita Darun.ter fUI‘ Tétigkeiten
von bis (brutto) (75%) (brutto) 3% als Erzieherin (BKZ 8641) 314
2009/10 Platze in Hochschul-Studiengdngen
201213 3.304 2.478 4.272 128 Frithpadagogik 2010 Ca.140
2009/10 Wiedereinstiegspotenzial: Verhéltnis 2009 25<30].2.239
2014/15 5.041 3.781 6.408 192 jiingerer zu dlteren péad. Tatigen 45<50].3.163
2009/10 Teilzeitquote 2009 54%
2016/17 6.779 5.084 8.544 256

Kinder pro Tagespflegeperson 2009 2,0



Szenariol
bis 2013
Betreuungs-
bedarf32%

Szenario 2
bis 2015
Betreuungs-
bedarf 42 %

Szenario 3
bis 2017
Betreuungs-
bedarf 46 %

Entwicklungsszenarien

Saarland

Kindertageseinrichtung

Personal

Ist: 4.345
Soll: 4.796
Ungedeckter Bedarf: 226
f& i
Erzieherinnen: 493 Sonstige: 174

Kinderpflegerinnen: 102 Rente: 196

Kindertageseinrichtung

Personal

Ist: 4.345 m
Soll: 5.157

Ungedeckter Bedarf: 520
L.
Erzieherinnen: 767 (
Sonstige: 261

Kinderpflegerinnen: 153 Rente: 367

Kindertageseinrichtung

Personal

Ist: 4.345 B M
Soll: 5.337
Ungedeckter Bedarf: 687
L
Erzieherinnen: 1.041 (
Sonstige: 348

Kinderpflegerinnen: 204 Rente: 592

Kindertagespflege

B g

Ist: 343
Soll: 744
Ungedeckter Bedarf: 401

Kindertagespflege

bg

Ist: 343
Soll: 808
Ungedeckter Bedarf: 465

Kindertagespflege

Bd &

Ist: 343
Soll: 868
Ungedeckter Bedarf: 525



Entwicklungsszenarien

Saarland

Im Saarland ergibt sich aufgrund des weiteren Ausbaus der Angebote
fur unter Dreijdhrige sowie des Ersatzbedarfs fiir Personen, die das
Arbeitsfeld verlassen, ein Fehlbedarf in Kindertageseinrichtungen
bis 2013 von etwas mehr als 200 Personen unter den Bedingungen
des Szenarios 1. Im Vergleich zu den anderen Bundesldndern ist dies
eine geringe Zahl, im Verhéltnis zu der Netto-Ausbildungskapazitat
fir Kindertageseinrichtungen von insgesamt 500 Erzieherinnen und
100 Kinderpflegerinnen zwischen 2009 und 2013 ist dies jedoch schon
erheblich. Sollte nach 2013 der U3-Bedarf noch weiter steigen, ver-
schérfen sich die damit verbundenen Herausforderungen. Dem Land
stehen hierfiir Strategien zur SchlieBung dieser Liicke zur Verfiigung.
Vorrangig wére hier die Steigerung der Ausbildungskapazitdten an
Fachschulen zu nennen. Dariiber hinaus konnte in geringem Umfang
auf arbeitslos gemeldete Erzieherinnen zuriickgegriffen werden. Der
Bedarf an Tagespflegepersonen bei einer Realisierung des Szenarios
1bis 2013 fallt im Vergleich zum aktuellen Bestand an Tagespflege-
personen erheblich aus. Die Anzahl der Tagespflegepersonen miisste
mehr als verdoppelt werden. Durch eine verstdrkte Anwerbung und
Qualifizierung, ggf. auch Erhohung der Anzahl der Kinder pro Tages-
pflegeperson kdnnte dieser Liicke begegnet werden.

200
43
43 43
43 43 43
100 43 43

Abgapg wegen 43 43 124 138 123

sonstiger Griinde 43 98 101 98

Ubergang 4 71 73

in Rente 31 ? 0
Abgange zwischen dem Jahr ... 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

und dem Jahr... 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Erzieherinnen Kinderpflegerinnen Arbeitslos gemeldete
Kindergéartnerinnen (BKZ 864) 2010 163

Schuljahre Abschliisse Ubergang in Kita Abschliisse Ubergang in Kita Darun.ter fUI‘ Tétigkeiten
von bis (brutto) (65%) (brutto) (50%) als Erzieherin (BKZ 8641) 75
2009/10 Platze in Hochschul-Studiengdngen
201213 758 493 204 102 Frihpéddagogik 2010 Ca.80
2009/10 Wiedereinstiegspotenzial: Verhéltnis 2009 25<30].452
2014/15 1.180 767 306 153 jiingerer zu dlteren péad. Tatigen 45<50].540
2009/10 Teilzeitquote 2009 55%
2016/17 1.601 1.041 408 204

Strategien zur Behebung des Fehlbedarfs

Steigerung der Ausbildungskapazitidten

Verstarkte Qualifizierung zuséatzlicher
Tagespflegepersonen

Erhohung der Anzahl der Kinder
pro Tagespflegeperson

Nutzung des Potenzials arbeitslos
gemeldeter Fachkrafte

Erh6hung der wochentlichen Arbeitszeit
bei Teilzeitbeschéftigung

Verstarkter Wiedereinstieg
in Kindertageseinrichtungen

Steigerung der Hochschul-Absolventinnen
im friihkindlichen Bereich

Kinder pro Tagespflegeperson 2009 2,0



Szenariol
bis 2013
Betreuungs-
bedarf32%

Szenario 2
bis 2015
Betreuungs-
bedarf 42 %

Szenario 3
bis 2017
Betreuungs-
bedarf 46 %

Entwicklungsszenarien

Schleswig-Holstein

Kindertageseinrichtung

i

Erzieherinnen:1.384

[

Sozialassistentinnen: 797

Personal

Ist:12.415
Soll: 14.205

Ungedeckter Bedarf: 565
b

[

Sonstige: 497

i

Rente: 459

Kindertageseinrichtung

i

Erzieherinnen: 2.066

I

Sozialassistentinnen: 1.195

Personal

Ist:12.415

Soll:15.158 B ﬁ

Ungedeckter Bedarf: 1.019
h

.

Sonstige: 745

i

Rente: 793

Kindertageseinrichtung

&

Erzieherinnen: 2.749

Sozialassistentinnen: 1.594

Personal

Ist:12.415

Soll:15.659 B B

Ungedeckter Bedarf: 1.193
.

L

Sonstige: 993

Rente:1.299

Kindertagespflege

8b &

Ist: 2.047
Soll: 3.365
Ungedeckter Bedarf: 1.318

Kindertagespflege

i

Ist: 2.047
Soll: 3.869
Ungedeckter Bedarf: 1.822

Kindertagespflege

figh &

Ist: 2.047
Soll: 4.210
Ungedeckter Bedarf: 2.163



Entwicklungsszenarien

Schleswig-Holstein

In Schleswig-Holstein ergibt sich bis 2013 aufgrund des weiteren Aus-
baus der Angebote fiir unter Dreijahrige sowie des Ersatzbedarfs fiir
Personen, die das Arbeitsfeld verlassen, in Szenario 1 ein Fehlbedarf in
Kindertageseinrichtungen von fast 600 Personen. Im Vergleich zu den
anderen Bundesldndern mag dies eine geringe Zahl sein, im Verhalt-
nis zur Netto-Ausbildungskapazitit des Landes von insgesamt 1.300
Absolventinnen zwischen 2009 und 2013 ist dies jedoch eine nennens-
werte GroBBenordnung. Sollte der U3-Bedarf nach 2013 weiter steigen,
so verscharft sich diese Herausforderung. Dem Land stehen einige
Strategien zur SchlieBung dieser Liicken zur Verfiigung. Vorrangig

zu nennen ist sicherlich die Steigerung der Ausbildungskapazitéten.
Dariiber hinaus sind Anfang 2010 rund 500 Erzieherinnen arbeitslos
gemeldet, und auch der hohe Anteil an Teilzeitbeschéftigten eroff-
net Spielrdume, durch eine Erhéhung der Vollzeitstellen. Ergénzend
konnte versucht werden, junge Absolventinnen aus Brandenburg,
Berlin und Sachsen-Anhalt zu gewinnen, da dortin den ndchsten
Jahren ein Ausbildungsiiberhang zu erwarten ist. Der Bedarf an Tages-
pilegepersonen im Szenario 1 bis 2013 fallt im Vergleich zum aktuellen
Bestand ebenfalls erheblich aus. Deren Anzahl miisste um zwei Drittel
erhoht werden. Durch eine verstarkte Anwerbung und Qualifizierung
zusatzlicher Personen sowie durch eine Erh6hung der Anzahl der Kin-
der pro Tagespflegeperson kénnte diese Liicke geschlossen werden.

Strategien zur Behebung des Fehlbedarfs

Steigerung der Ausbildungskapazitidten

Erhéhung der wochentlichen Arbeitszeit
bei Teilzeitbeschaftigung

Verstarkte Qualifizierung zusatzlicher
Tagespflegepersonen

Nutzung des Potenzials arbeitslos
gemeldeter Fachkrafte

Nutzung des Ausbildungspotenzials
angrenzender Lander

500
124
124
124 124 124
250 124
24 24 124
Abgang wegen 124 351
. . 307
sonstiger Griinde 124 242 264 251
Ubergang 140 159 148 eI
in Rente 62 98
0
Abgénge zwischen dem Jahr ... 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
und dem Jahr ... 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Erzieherinnen Sozialassistentinnen Arbeitslos gemeldete
Kindergéartnerinnen (BKZ 864) 2010 996
Schuljahre Abschliisse Ubergang in Kita Abschliisse Ubergang in Kita Darun.ter fUI‘ Tétigkeiten
von bis (brutto) (65%) (brutto) 30%) als Erzieherin (BKZ 8641) 489
2009/10 Platze in Hochschul-Studiengdngen
201213 2.129 1.384 2.656 797 Frithpadagogik 2010 Ca.20
2009/10 Wiedereinstiegspotenzial: Verhéltnis 2009 25<30].1.226
2014/15 3.179 2.066 3.984 1195 jiingerer zu dlteren péad. Tatigen 45<50].1.83
2009/10 Teilzeitquote 2009 75%
2016/17 4.230 2.749 5.312 1.594

Kinder pro Tagespflegeperson 2009 2,8



1o

Entwicklungsszenarien

Berlin

Szenariol Kindertageseinrichtung Kindertagespflege
bis 2013
Betreuungs-
bedarf 50 %
Erzieherinnen: 3.709 t‘)
Sonstige: 704 Ist:1.408
Soll:1.609
Ungedeckter Bedarf: 201
Rente: 906
Szenario 2 Kindertageseinrichtung Kindertagespflege
bis 2015
Betreuungs-
bedarf 55%
Erzieherinnen: 5@5 t‘)
Sonstige: 1.056 Ist:1.408
Soll: 1.683

Rente: 1.562

Ungedeckter Bedarf: 275

Szenario 3
bis 2017
Betreuungs-
bedarf 55%

Kindertageseinrichtung

Erzieherinnen: 8.100

i

Sonstige: 1.408

Rente: 2.327

Kindertagespflege

Ist:1.408
Soll: 1.683
Ungedeckter Bedarf: 275




Entwicklungsszenarien

Berlin

In Berlin ist beim pddagogischen Personal in Kindertageseinrichtun-

Weiterbildungsinitiative
Friithpadagogische Fachkrafte

gen in keinem der Szenarien mit einem Fehlbedarf zu rechnen. Leich-

ter Bedarf deutet sich bei den Tagespflegepersonen an, der allerdings
durch das Angebot der laufenden Qualifizierungskurse abgedeckt

werden diirfte. Die Herausforderung fiir Berlin wird nicht so sehr in
der Schaffung neuer Plétze fiir unter Dreijdhrige liegen, sondern im

Umgang mit dem Personalbedarf aufgrund des Renteneintritts vieler
Fachkréfte. Bis 2017 werden aufgrund des Renteneintritts und vor-
zeitigen Ausscheidens vermutlich bis zu 3.700 Personen in den

Kindertageseinrichtungen zu ersetzen sein. Die Ausbildungs-
kapazitdten wurden in Berlin bei den Erzieherinnen bereits dem
erhohten Bedarf angepasst. Die Anzahl der Anfangerinnen hat sich

inzwischen um ca. 40 Prozent erhoht, so dass die Zahl der jahrli-
chen Abschliisse von derzeit knapp 1.000 (2009) voraussichtlich auf
bis zu1.400 im Jahre 2012 steigen wird. Dadurch werden die Aus-
bildungskapazitdten den sich abzeichnenden Personalbedarf sogar

noch tiberschreiten.

Abgang wegen
sonstiger Griinde
Ubergang

in Rente

Abgénge zwischen dem Jahr ...

und dem Jahr...

Erzieherinnen
Schuljahre Abschliisse
von bis (brutto)
2009/10
2012/13 4.637
2009/10
2014/15 7.381
2009/10
2016/17 10.125

800

400

176

147

2009
2010

176

224

2010
2011

Ubergang in Kita
(80%)

3.709

5.905

8.100

176

242

2011
2012

176

293

2012
2013

176
176 176 176

323 333 358 Ly

2013 2014 2015 2016
2014 2015 2016 2017

Arbeitslos gemeldete
Kindergéartnerinnen (BKZ 864)

Darunter fiir Tatigkeiten
als Erzieherin (BKZ 8641)

Pldtze in Hochschul-Studiengéangen
Frithpddagogik

Wiedereinstiegspotenzial: Verhéaltnis
jungerer zu dlteren pad. Tatigen

Teilzeitquote

Kinder pro Tagespflegeperson

176

410

2017
2018

2010

2010

2009

2009

2009

Strategien zur Behebung des Fehlbedarfs

Verstarkte Qualifizierung zusatzlicher
Tagespflegepersonen

Erhohung der Anzahl der Kinder
pro Tagespflegeperson

176 176
481 456
2018 2019
2019 2020
1.754
789
Ca.220

25<30].1.747
45<50].3.056

65%

3,3



Entwicklungsszenarien

Brandenburg
Szenariol Kindertageseinrichtung Kindertagespflege
bis 2013
Betreuungs-
bedarf50%
Erzieherinnen: 2.416 tlﬁ
Sonstige: 559 Ist:1.219
Soll: 1.190
Personaliiberhang: 29
Rente: 1.072
Szenario 2 Kindertageseinrichtung Kindertagespflege
bis 2015
Betreuungs-

bedarf 55 %

Erzieherinnen:4.066

. Sonstige: 839

Rente: 1.884

Ist:1.219
Soll: 1.275
Ungedeckter Bedarf: 56

Szenario 3
bis 2017
Betreuungs-
bedarf 55%

Kindertageseinrichtung

Erzieherinnen:5.716

i

Sonstige: 1.119

Rente: 2.775

Kindertagespflege

Ist:1.219
Soll: 1.258
Ungedeckter Bedarf: 39




Entwicklungsszenarien

Brandenburg Weiterbildungsinitiative

Friithpadagogische Fachkrafte

In Brandenburg ist in keinem der Szenarien mit einem Fehlbedarf des Strategien Zur Behebung des Fehlbedarfs
Personals zu rechnen, weder beim pddagogischen Personal in den

Kindertageseinrichtungen noch bei den Tagespflegepersonen. Die Verstarkte Qualifizierung zusatzlicher
Herausforderung fiir Brandenburg wird nicht so sehr in der Schaffung Tagespflegepersonen

neuer Plétze fiir unter Dreijdhrige liegen, sondern im Umgang mit
dem Personalbedarf aufgrund des Renteneintritts vieler Mitarbeite-

Erhohung der Anzahl der Kinder
rinnen. Bis 2017 werden aufgrund des Renteneintritts und vorzeitigen

pro Tagespflegeperson
Ausscheidens voraussichtlich ca. 4.000 Personen in den Tageseinrich-
tungen zu ersetzen sein. Die Ausbildungskapazitdten in Brandenburg
wurden bereits dem erhéhten Bedarf angepasst. Die Anzahl der An-
fédngerinnen in der Ausbildung zur Erzieherin hat sich in den letzten
Jahren verdoppelt, so dass die Anzahl der jdhrlichen Abschliisse von
581im Jahre 2009 voraussichtlich auf ca.1.200 im Jahre 2012 steigen
wird. Dadurch werden die Ausbildungskapazitdten den Personalbe-
darf sogar iiberschreiten. Dieser Uberhang kénnte Nachbarldndern
wie Schleswig-Holstein und Niedersachsen helfen, dem erheblichen
Fehlbedarf an Personal im eigenen Land zu begegnen.
800
140
14
w0 140 140 M0 g0 0
140
400 140
140
Abgang wegen
sonstiger Griinde 140 361 396 416 437 454 431 488 457
Ubergang 270 303
in Rente 138
0
Abgange zwischen dem Jahr ... 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
und dem Jahr... 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Erzieherinnen Sozialassistentinnen Arbeitslos gemeldete
Kindergéartnerinnen (BKZ 864) 2010 657
Schuljahre Abschliisse Ubergang in Kita Abschliisse Ubergang in Kita Darun.ter fur Tétigkeiten
von bis (brutto) (70%) (brutto) (0%) als Erzieherin (BKZ 8641) 310
2009/10 Platze in Hochschul-Studiengdngen
2012/13 3.451 2.416 4.076 0 Frithpddagogik 2010 Ca.30
2009/10 Wiedereinstiegspotenzial: Verhéltnis 2009 25<30].688
2014/15 5.808 4.066 6.114 0 jiingerer zu dlteren péad. Tatigen 45<50].2.101
2009/10 Teilzeitquote 2009 83%
201617 8.165 5.716 8.152 0

Kinder pro Tagespflegeperson 2009 3,7



Szenariol
bis 2013
Betreuungs-
bedarf50%

Szenario 2
bis 2015
Betreuungs-
bedarf 55%

Szenario 3
bis 2017
Betreuungs-
bedarf 55%

Entwicklungsszenarien

Mecklenburg-Vorpommern

Kindertageseinrichtung

Personal
Ist: 8.994 B
Soll: 8.853
Ungedeckter Bedarf: 155
\ !
Erzieherinnen: 875 {

Sonstige: 360

Rente: 811

Kindertageseinrichtung

Personal

Ist: 8.994
Soll: 8.953

Ungedeckter Bedarf: 581

i :

Erzieherinnen:1.347 (
Sonstige: 540

Rente: 1.429

Kindertageseinrichtung

Personal

Ist: 8.994

Soll: 8.767

Ungedeckter Bedarf: 699

5 ¢

Erzieherinnen:1.818 Z

Sonstige: 720

Rente: 2.025

Kindertagespflege

Ist:1.519
Soll: 1.493
Personaliiberhang: 26

Kindertagespflege

Ist:1.519
Soll: 1.558
Ungedeckter Bedarf: 39

Kindertagespflege

Ist:1.519
Soll: 1.528
Ungedeckter Bedarf: 9



Entwicklungsszenarien

Mecklenburg-Vorpommern

In Mecklenburg-Vorpommern ist beim Szenario 1 bis 2013 mit einem
geringen Fehlbedarf, bei einer Ausweitung des Platzbedarfs fiir unter
Dreijahrige entsprechend der Szenarien 2 und 3 allerdings mit einem
spiirbaren Fehlbedarf zu rechnen. Dieser beléduft sich auf 600 bis 700
Personen. Dieser Herausforderung konnte priméar durch eine Erhé-
hung der Ausbildungskapazitdten begegnet werden. Gleichzeitig
konnte auch die wochentliche Arbeitszeit der Beschéftigten erhéht
werden, da der Anteil der Teilzeitbeschéftigung gegenwartig bei 78
Prozent liegt. Da in Mecklenburg-Vorpommern die Kindertagespflege
aufgrund der geringen Siedlungsdichte bereits heute von grof3er Be-
deutung ist, konnte diese Angebotsform noch ausgeweitet werden.

600
90
300 90 90
Abgang wegen 90
tiger Grind 90
sonstiger Griinde 250 252 294
Ubergang 194
in Rente 15
0
Abgénge zwischen dem Jahr ... 2009 2010 201 2012 2013
und dem Jahr ... 2010 201 2012 2013 2014

Strategien zur Behebung des Fehlbedarfs

Steigerung der Ausbildungskapazitiaten

Erhéhung der wochentlichen Arbeitszeit

bei Teilzeitbeschaftigung

Nutzung des Potenzials arbeitslos

gemeldeter Fachkrafte

Verstarkte Qualifizierung zusatzlicher

Tagespflegepersonen

Erhohung der Anzahl der Kinder

pro Tagespflegeperson
90 90

90 90
324

2014 2015 2016 2017
2015 2016 2017 2018

Erzieherinnen Kinderpflegerinnen Sozialassistentinnen Arbeitslos gemeldete
Kindergéartnerinnen (BKZ 864) 2010
Schuljahre  Abschliisse Ubergang Abschliisse  Ubergang Abschliisse  Ubergang P s
von bis (brutto) in Kita (brutto) inKita (brutto) in Kita Darun.ter fu.r Tatigkeiten
(65%) (0%) (0%) als Erzieherin (BKZ8641)
2009/10 Plitze in Hochschul-Studiengédngen
2012/13 1.346 875 824 0 1.324 0 Frihpadagogik 2010
2009/10 Wiedereinstiegspotenzial: Verhéaltnis 2009
2014/15 2.072 1.347 1.236 0 1.986 0 jungerer zu alteren pad. Tatigen
2009/10 Teilzeitquote 2009
2016/17 2.797 1.818 1.648 0 2.648 0

Kinder pro Tagespflegeperson 2009

282 314 263

301 316
2018 2019
2019 2020

610

245

Ca.70
25<30].504
45<50].1.321
78%

3,4
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Entwicklungsszenarien

Sachsen
Szenariol Kindertageseinrichtung Kindertagespflege
bis 2013
Betreuungs-
bedarf 50 %
Erzieherinnen: 3.101 t 5
Sonstige: 963 Ist:1.287
Soll: 1.525
Ungedeckter Bedarf: 238
Rente:1.505
Szenario 2 Kindertageseinrichtung Kindertagespflege
bis 2015
Betreuungs-
bedarf 55%
Erzieherinnen: 5.539 t 5
Sonstige: 1.445 Ist:1.287
Soll:1.605

Rente: 2.680

Ungedeckter Bedarf: 318

Szenario 3
bis 2017
Betreuungs-
bedarf 55%

Kindertageseinrichtung

Erzieherinnen:7.978

i

Sonstige: 1.926

Rente: 4.144

Kindertagespflege

Ist:1.287
Soll:1.576
Ungedeckter Bedarf: 289




Entwicklungsszenarien

Sachsen

Sachsenist das einzige 6stliche Land, das bis 2013 mit einem erheb- Strategien zur Behebung des Fehlbedarfs
lichen Fehlbedarf insbesondere unter den Bedingungen des Szena-

rios 1rechnen muss. Sollte der Betreuungsbedarf von aktuell 40 Steigerung der Ausbildungskapazitaten
Prozent auf 50 Prozent steigen, ergibt sich ein Fehlbedarf von rund

1.200 Personen, der mit den gegenwiértigen Ausbildungskapazititen Erhohung der wochentlichen Arbeitszeit
nicht gedeckt werden kann. Anhand der Entwicklung der Anfinge- bei Teilzeitbeschaftigung

rinnenzahl bei den Erzieherinnen wird allerdings deutlich, dass diese

Entwicklung bereits erkannt wurde. Die Anzahl der Anfingerinnen Nutzung des Ausbildungspotenzials
wurden inzwischen mehr als verdreifacht, so dass die Anzahl der jahr- angrenzender Lander

lichen Abschliisse der Erzieherinnenausbildung von derzeit knapp

700 (2009) bis 2012 vermutlich auf fast 2.000 steigen wird. Dieser Verstarkte Qualifizierung zusétzlicher
massive Ausbau wirkt sich jedoch erst ab dem Jahre 2012 aus, so dass es Tagespflegepersonen

zwischenzeitlich zu Personalengpédssen kommen kénnte.
Nutzung des Potenzials arbeitslos

gemeldeter Fachkrafte
1.200
241
241 241 241
241 241
600 241 241
b 241 241
gang wegen 770

sonstiger Griinde 241 643 694 710 e 719

.. 515 532

Ubergang 370 421

in Rente 199

0
Abgange zwischen dem Jahr ... 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
und dem Jahr-.. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Erzieherinnen Sozialassistentinnen Arbeitslos gemeldete
Kindergéartnerinnen (BKZ 864) 2010 1.080

Schuljahre Abschliisse Ubergang in Kita Abschliisse Ubergang in Kita Darun.ter fUI‘ Tétigkeiten
von bis (brutto) (65%) (brutto) (0%) als Erzieherin (BKZ 8641) 326
2009/10 Platze in Hochschul-Studiengdngen
2012/13 4.771 3.101 7.100 0 Frihpéddagogik 2010 Ca.160
2009/10 Wiedereinstiegspotenzial: Verhéltnis 2009 25<30].1.034
2014/15 8.522 5.539 10.650 0 jiingerer zu dlteren péad. Tatigen 45<50].3.242
2009/10 Teilzeitquote 2009 78%
201617 12.273 7.978 14.200 0

Kinder pro Tagespflegeperson 2009 3,8
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Entwicklungsszenarien

Sachsen-Anhalt

Szenariol Kindertageseinrichtung Kindertagespflege
bis 2013
Betreuungs-
bedarf50%
Erzieherinnen: 1.§7 tlﬁ
Sonstige: 551 Ist: 98
Soll: 86
Personaliiberhang: 12
Rente:1.078
Szenario 2 Kindertageseinrichtung Kindertagespflege
bis 2015
Betreuungs-

bedarf 55 %

£

Erzieherinnen:1.845 t‘)

. Sonstige: 827

Rente: 2.027

Ist: 98
Soll: 85
Personaliiberhang: 13

Szenario 3
bis 2017
Betreuungs-
bedarf 55%

Kindertageseinrichtung

i

Sonstige: 1.103

Erzieherinnen: 2.533

Rente: 3.078

Kindertagespflege

Ist: 98
Soll: 82
Personaliiberhang: 16




Entwicklungsszenarien

SaChsen-Anhalt Weiterbildungsinitiative

Friithpadagogische Fachkrafte

In Sachsen-Anhalt ist in keinem der Szenarien weder beim pad- Strategien Zur Behebung des Fehlbedarfs
agogischen Personal in den Kindertageseinrichtungen noch bei
den Tagespflegepersonen mit einem Fehlbedarf zu rechnen. Die Kein Handlungsbedarf

Herausforderung fiir dieses Land wird nicht so sehr in der Schaffung
neuer Plitze fiir unter Dreijdhrige liegen, sondern im Umgang mit
dem Personalbedarf aufgrund des Ubergangs vieler Mitarbeite-
rinnen in die Rente. Bis 2017 werden aufgrund des Renteneintritts
und des vorzeitigen Ausscheidens mehr als 4.000 Personen in den
Kindertageseinrichtungen zu ersetzen sein. Die Ausbildungs-
kapazitdten in Sachsen-Anhalt wurden daher bereits leicht erhoht. Die
Anfangerinnenzahl wurde inzwischen bei den Erzieherinnen um ca.
50 Prozent erhoht, so dass die Ausbildungsabsolventinnen von derzeit
knapp 300 (2009) auf vermutlich rund 530 im Jahre 2012 steigen
werden. Dadurch werden die Ausbildungskapazitidten den Personal-
bedarf {iberschreiten. Der daraus resultierende Uberhang kénnte
Landern wie Hessen und Niedersachsen helfen, den erheblichen
Fehlbedarf an Personal in ihren Ladndern zu reduzieren.

800
138
138 138 138 138 138
138
138
400 138
138 589
Abgang wegen 523 526 525 530 527
sonstiger Griinde 138 379 426
Ubergang 250 =
in Rente 137
0
Abgénge zwischen dem Jahr ... 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
und dem Jahr ... 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Erzieherinnen Kinderpflegerinnen Sozialassistentinnen Arbeitslos gemeldete
Kindergéartnerinnen (BKZ 864) 2010 885
oMl (e (e (e | [bging. | apisse (b9 Darunter flr Tatigkeiten
(65%) (0%) (0%) als Erzieherin (BKZ 8641) 255
2009/10 Plitze in Hochschul-Studiengdngen
2012/13 1.780 1.157 1.956 0 2.492 0 Frihpadagogik 2010 Ca.90
2009/10 Wiedereinstiegspotenzial: Verhéltnis 25<30].389
2014/15 2.838 1.845 2.934 0 3.738 0 jiingerer zu dlteren péad. Tatigen 2009 45<50].2.213
2009/10 Teilzeitquote 2009 85%
2016/17 3.897 2.533 3.912 0 4.984 0

Kinder pro Tagespflegeperson 2009 3,9



Entwicklungsszenarien

Thiringen
Szenariol Kindertageseinrichtung Kindertagespflege
bis 2013
Betreuungs-
bedarf50%
Erzieherinnen: 2.058 Sonstige: 421 Ist: 334
- Soll: 367
Ungedeckter Bedarf: 33
Rente: 906
Szenario 2 Kindertageseinrichtung Kindertagespflege
bis 2015
Betreuungs-

bedarf 55 %

i

Erzieherinnen: 3.274

Rente: 1.660

i

Sonstige: 631

Ist: 334
Soll: 376
Ungedeckter Bedarf: 42

Szenario 3
bis 2017
Betreuungs-
bedarf 55%

Kindertageseinrichtung

Erzieherinnen:4.489

Rente: 2.456

[

. Sonstige: 842

Kindertagespflege

Ist: 334
Soll: 367
Ungedeckter Bedarf: 33




Entwicklungsszenarien

Thiringen

In Thiiringen ist in keinem der Szenarien mit einem Fehlbedarf des
Personals zu rechnen, weder beim pddagogischen Personal in den
Kindertageseinrichtungen noch bei den Tagespflegepersonen. Die
Herausforderung fiir Thirringen wird nicht so sehr in der Schaffung
neuer Plétze fiir unter Dreijdhrige liegen, sondern im Umgang mit
dem Ersatzbedarf aufgrund des Renteneintritts vieler Fachkréfte. Bis
2017 werden aufgrund des Renteneintritts und des vorzeitigen Aus-
scheidens vermutlich rund 3.300 Personen in den Tageseinrichtungen
zu ersetzen sein. Die Ausbildungskapazitdten wurden in Thiiringen
beiden Erzieherinnen bereits um ca. 50 Prozent erhéht, so dass die
Anzahl der jahrlichen Abschliisse von knapp 500 (2009) auf ca. 750 im
Jahre 2012 steigen wird. Dadurch werden die Ausbildungskapazitdten
den Ersatzbedarf aller Voraussicht nach tiberschreiten. Dieser Uber-
hang kénnte Landern wie Hessen, Niedersachsen und Sachsen helfen,

den erheblichen Fehlbedarf im eigenen Land zu reduzieren.

Abgang wegen
sonstiger Griinde
Ubergang

in Rente

Abgéange zwischen dem Jahr ...
und dem Jahr...

Erzieherinnen

Schuljahre = Abschliisse Ubergang
von bis (brutto) inKita
(80%)

2009/10
201213 = 2573 @ 2.058

2009/10
201415  4.092 3.274

2009/10
201617 5611 = 4489

600
300
105
131
2009
2010

105
105
105

316
o1 248

2010 201 2012
2011 2012 2013

Kinderpflegerinnen Sozialassistentinnen

Abschliisse
(brutto)

2.100

3.150

4.200

Ubergang

Abschliisse ~ Ubergang

inKita (brutto) inKita
(0%) (0%)
0 2.960 0
0 4.440 0
0 5.920 0

105

320

2013
2014

Arbeitslos gemeldete

Weiterbildungsinitiative

Friithpadagogische Fachkrafte

Strategien zur Behebung des Fehlbedarfs

Verstarkte Qualifizierung zusatzlicher

Tagespflegepersonen

Erhohung der Anzahl der Kinder

pro Tagespflegeperson

105 105

105

105

476

434 382 414
2014 2015 2016 2017
2015 2016 2017 2018

Kindergéartnerinnen (BKZ 864)

Darunter fiir Tatigkeiten
als Erzieherin (BKZ 8641)

Pldtze in Hochschul-Studiengéangen
Frithpddagogik

Wiedereinstiegspotenzial: Verhéaltnis

jingerer zu élteren pad. Tatigen

Teilzeitquote

Kinder pro Tagespflegeperson

2010

2010

2009

2009

2009

105 105
397 392
2018 2019
2019 2020
735
267
Ca.90
25<30].539
45<50].1.900
75%
2,6



Was aus dem Ausbildungsbereich zu erwarten ist: Die Tabelle zeigt die potenziellen Neuzugidnge
aus Fachschulen/Fachakademien und Berufsfachschulen in das Arbeitsfeld Kindertageseinrichtun-
genim Vergleich zu 2009 nach Landern (in Prozent eines Ausbildungsjahrgangs).

Potenzielle Neuzugéange
von 2009 bis ... insgesamt

Abschliisse Ubergangs-
Land 2009 faktor 2013 2015 2017
Erzieherinnen
Baden-Wirttemberg 2.569 0,80 8.217 12.449 16.682
Bayern 2.052 0,65 5.502 8.462 11.422
Berlin 977 0,80 3.709 5.905 8.100
Brandenburg 581 0,70 2.416 4.066 5.716
Bremen* 223 0,65 461 668 874
Hamburg* 490 0,65 1.308 1.975 2.642
Hessen 1.267 0,65 3.367 5.309 7.250
Mecklenburg-Vorp.* 286 0,65 875 1.347 1.818
Niedersachsen* 1.425 0,65 3.917 5.999 8.081
Nordrhein-Westfalen 3.141 0,80 12.953 20.596 28.239
Rheinland-Pfalz 830 0,75 2.478 3.781 5.084
Saarland 174 0,65 493 767 1.041
Sachsen 693 0,65 3.101 5.539 7.978
Sachsen-Anhalt* 326 0,65 1.157 1.845 2.533
Schleswig-Holstein* 570 0,65 1.384 2.066 2.749
Thiiringen 496 0,80 2.058 3.274 4.489
* Die Anzahl der Deutschland 16.098 0,73 53.396 84.046 114.697
Absolventinnen lagen
fiir das Jahr 2009 in Westdeutschland 12.740 0,73 40.079 62.072 84.064
iesem Bundesland Ostdeutschland m. BE 3.358 0,73 13.316 21.975 30.634
wurden auf der Grund-
lage der Entwicklung Kinderpflegerinnen
der Schilerinnenim 1.
Ausbildungsjahr drei
Jahre zuvor fl‘?get' Baden-Wiirttemberg 462 0,7 1.294 1.940 2.587
schatzt.
Bayern 2.133 0,7 5.972 8.959 11.945
Quelle: Statistisches
Bundesamt: Fachserie Bremen* 61 0,7 171 256 342
o elhe 2, BiGung Saarland 51 05 102 153 204
Schulen Schuljahr
2008/09, Wiesbaden Sozialassistentinnen
2009 sowie ergéan-
zende Tabellen zur
Fachserie11, Reihe Hamburg* 614 0,2 491 737 982
2-Berufliche Schulen 5
2008/09; Landerergeb- Niedersachsen* 2.863 0,05 573 859 1.145
T bt oo Rheinland-Pfalz 1.068 0,03 128 192 256
sammengestellt vom Schleswig-Holstein* 664 0.3 797 1.195 1.594

Forschungsverbund
DJI/TU Dortmund)



Arbeitslose mit dem Beschaftigungsziel Kindertagesbetreuung: In der Tabelle wird die Zahl der
arbeitslos gemeldeten Personen ins Verhaltnis zum Fehlbedarf des Szenarios 1 gesetzt, um einschét-
zen zu konnen, ob die Arbeitslosen einen nennenswerten Anteil zur Senkung des Fehlbedarfs bei-
tragen kénnen. Die Angaben stammen von der Bundesagentur fiir Arbeit (Arbeitslose nach Berufen,
Berufskennziffer 864: Kindergértnerinnen, Kinderpflegerinnen mit ausgewéhlten Untergliederun-
gen, Monatsdaten April 2010), sowie aus eigenen Berechnungen; sortiert nach Spalte 4.

Darunter
BKZ 864 BKZ 8641 BKZ 8643
Kinder-
gartnerinnen,  grzjeherinnen, Fehlbedarf Verhaltnis zum Saugl.-[Kinder-
Kinder a.n.g. in 2013 nach Fehlbedarf Sp.3 pflegerinnen
pflegerinnen Szenario 1 in%von Sp. 2 (n. Kinderkr.
schw.)
Land 1 2 3 4 5
Baden-Wirttemberg 1.492 842 -88 960,0 408
Mecklenburg-Vorp. 610 245 -155 158,4 219
Schleswig-Holstein 996 489 -565 86,5 316
Nordrhein-Westfalen 4.706 1.996 -2.709 73,7 1.784
Bremen 351 119 -192 62,1 127
Rheinland-Pfalz 560 314 -637 49,3 150
Saarland 163 75 -226 33,1 68
Sachsen 1.080 326 -1.156 28,2 345
Niedersachsen 1.929 892 -3.604 24,8 629
Hessen 656 387 -2.556 15,1 113
Sachsen-Anhalt 885 255 128 Kein Bedarf 421
Hamburg 670 282 403 Kein Bedarf 270
Thiringen 735 267 494 Kein Bedarf 321
Berlin 1.754 789 547 Kein Bedarf 273
Brandenburg 657 310 1.078 Kein Bedarf 98
Bayern 1.819 552 1.375 Kein Bedarf 1.024
Deutschland 19.063 8.140 -7.863 103,5 6.566
Westdeutschland 13.342 5.948 -8.798 67,6 4.889
Ostdeutschland 5.721 2.192 935 Kein Bedarf 1.677
Nennenswerte Moglichkeiten zur Geringe Moglichkeiten zur
Verringerung des Fehlbedarfs an Verringerung des Fehlbedarfs an
Personal in Einrichtungen Personal in Einrichtungen

a.n.g.=anderweitig nicht genannt

BKZ 8647

Kindergarten-,
Kinderpflege-
helferinnen

230
145
187
909
104
94
20
405
401
150
207

117
144
680
245
232
4.270
2.444
1.826



Potenzial zur Aufstockung der Teilzeitarbeit: Die Tabelle zeigt die in Kindertageseinrichtungen
padagogisch tatigen Personen nach vertraglich vereinbarter Wochenarbeitszeit 2009 (in Prozent).
Aus den Zahlen lassen sich vorhandene Méglichkeiten zur Erh6hung der durchschnittlichen Arbeits-

zeit abschétzen.
Vertraglich vereinbarte Wochenarbeitsstunden
Land 39 und mehr 32bisunter 21 bisunter 20 Stunden Zusammen
Stunden 39 Stunden 32 Stunden und weniger
(in%) (in%) (in %) (in%) (in%)

i

Saarland 45 8 34 13 100
Rheinland-Pfalz 46 5 31 18

Nennenswerte Moglichkeiten zur Geringe Moglichkeiten zur Keine Moglichkeiten zur Ver-
Verringerung des Fehlbedarfs an Verringerung des Fehlbedarfs . ringerung des Fehlbedarfs
Personal in Einrichtungen an Personal in Einrichtungen an Personal in Einrichtungen

Quelle: Statistisches Bundesamt: Kinder und téatige Personen in Tageseinrichtungen und Kindertagespflege 2009,
Wiesbaden 2009; eigene Berechnungen

Wi'ff
Weiterbildungsinitiative
Frihpadagogische Fachkrafte




WTff
Weiterbildungsinitiative
Frihpadagogische Fachkrafte

Mogliches Potenzial fiir den Wiedereinstieg: Die Tabelle fiihrt pddagogisch Tatige nach aus-
gewdahlten Altersgruppen im Jahr 2009 nach Lédndern auf (sortiert nach Differenz in Prozent). Wenn
die Anzahl der 45- bis 49-Jdhrigen deutlich Giber der der 25- bis 29-Jdhrigen liegt, ist anzunehmen, dass
ein Grofteil der voriibergehend ausgeschiedenen Fachkréfte bereits wieder zuriickgekehrt ist. Im
Umkehrschluss bedeutet dies: Gibt es keine Differenz zwischen den Altersgruppen oder ist die éltere
Altersgruppe sogar kleiner, gibt es voraussichtlich noch Fachkréfte, die wieder einsteigen konnten.

Tatige Personen in Kitas nach ausgewéhlten Altersgruppen

25-bisunter 45-bis unter
30-Jahrige 50-Jahrige Differenz
Land Anzahl Anzahl Anzahl %von Spalte1

Nordrhein-Westfalen 9.341 10.648 1.307 14,0
Hessen 3.924 4.619 695 17,7 55
Saarland 452 540 88 19,5

Nennenswerte Moglichkeiten Geringe Moglichkeiten zur Keine Moglichkeiten zur Ver-
zur Verringerung des Fehl- Verringerung des Fehlbedarfs . ringerung des Fehlbedarfs an
bedarfs an Personal in Einrich- an Personal in Einrichtungen Personal in Einrichtungen
tungen

Quelle: Statistisches Bundesamt: Kinder und tétige Personen in Tageseinrichtungen und Kindertagespflege 2009,
Wiesbaden 2009; eigene Berechnungen




Weiterbildungsinitiative

Friihpadagogische Fachkrafte

Durchschnittliche Anzahl der Kinder pro Tagespflegeperson:
Die Tabelle zeigt die Zahl der 6ffentlich gemeldeten Tagespflegepersonen
pro Bundesland sowie die durchschnittliche Anzahl der betreuten Kinder
pro Tagespflegeperson im Mérz 2009 (sortiert nach Kindern pro Tages-
pilegeperson). Besonders in Westdeutschland werden von einer
Tagespflegeperson vielfach nur ein oder zwei Kinder betreut. Wenn
erreicht wird, dass die neu ausgebildeten bzw. neu gewonnenen Tages-
pflegepersonen mehrere Kinder gleichzeitig betreuen, kann der Bedarf an
Betreuungsplédtzen mit weniger Personal bewéltigt werden.

Land

Rheinland-Pfalz
Saarland
Nordrhein-Westfalen
Niedersachsen
Baden-Wirttemberg
Bremen

Bayern

Thiiringen

Hessen
Schleswig-Holstein
Hamburg

Berlin
Mecklenburg-Vorp.

Brandenburg

Tagespflege-
personen

1.641
343
9.501
4.415
6.624
330
3.241
334

Kinder pro
Tagespflege-
person

2,0
2,0
2,2
2,3
2,3
2,4
2,5
2,6
2,7
2,8
2,9

3.3
3.4

Deutschland
Westdeutschland
Ostdeutschland + BE
Nennenswerte Moglich-
. keiten zur Verringerung
des Fehlbedarfs an
Tagespflegepersonen

38.658

32.793

5.865
Geringe Mog-
lichkeiten zur

Verringerung des
Fehlbedarfs an Ta-

gespflegepersonen

lichkeiten zur

. Keine Mog-

2,6
24
3,5

Verringerung des
Fehlbedarfs an Ta-
gespflegepersonen

Quelle: Statistisches Bundesamt: Kinder und tétige Personen in Tageseinrichtungen und Kinder-
tagespflege 2009, Wiesbaden 2009; eigene Berechnungen
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Weiterbildungsinitiative
Frihpadagogische Fachkrafte

Potenzial der Hochschul-Absolventinnen der Frithpaddagogik: In der
Tabelle sind die Studiengénge der Frihpddagogik an Hochschulen nach
Anzahl der Standorte, der Studienplétze sowie das Verhaltnis zu pad-
agogisch tatigen Personen in Kindertageseinrichtungen 2009 aufgefiihrt
(sortiert nach Prozent-Anteil).

Land Anzahl der Anzahlder Beschaftigte in Verhaltnis
Standorte Studienplatze Kitas insgesamt Studienplatze
zu Beschéftigten
in%
Saarland 4.345
Berlin 7 222 17.599 1,3 57
Baden-Wiirttemberg 14 591 52.000 11

Deutschland 2.842 398.500 0,7

Westdeutschland 44 2.183 309.537 0,7

Ostdeutschland 22 659 88.963 0,7
Nennenswerte Moglichkeiten zur Geringe Moglichkeiten zur Keine Moglichkeiten zur Ver-
Verringerung des Fehlbedarfs an Verringerung des Fehlbedarfs . ringerung des Fehlbedarfs an
Personal in Einrichtungen an Personal in Einrichtungen Personal in Einrichtungen

Quelle: Institut fiir Bildungs- und Sozialpolitik der FH Koblenz: Frithpddagogik Studieren - Ldndersuche,
http://[www.fruehpaedagogik-studieren.de/; eigene Berechnungen
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Die Weiterbildungsinitiative Frithpddagogische Fachkréfte (WiFF)

ist ein Projekt des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung und
der Robert Bosch Stiftung in Zusammenarbeit mit dem Deutschen Jugend-
institut e.V. Die drei Partner setzen sich dafir ein, im frihpddagogischen
Weiterbildungssystem in Deutschland mehr Transparenz herzustellen,
die Qualitdt der Angebote zu sichern und anschlussfdhige Bildungswege
zu fordern.
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